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 چکیده

افزايش اين توان، ايجاد ايمنیی    توان استراتژيکی برخی کشورها، از اهمیت بسیار بالايی برخوردار بوده و لازمه  کننده عنوان تعیین صنعت نفت به

و اصیول  ها، مخازن، انتقال و ... مستلزم رعايت مبانی  یدانمهای مختلف صنعت نفت اعم از  باشد. در اين راستا حوزه و امنیت در اين صنعت می

سازی نفت را از  ای و پرسشنامه، مخازن ذخیره تحلیلی و با استفاده از مطالعات کتابخانه -پدافند غیرعامل هستند. اين پژوهش به روش توصیفی

هیا،   م از آنديدگاه پدافند غیرعامل توأم با مديريت بحران مورد مطالعه قرار داده و با توجه به معیارهای مؤثر و زيرمعیارهای مربوط بیه هرکیدا  

، انتخیا  و بیا   liningو از بین مخازن زيرزمینی، روزمینی و گودبرداری بیا   ANPای  ترين نوع مخزن را با استفاده از فرآيند تحلیل شبکه مناسب

مخازن زيرزمینیی  تری قرار داده است. برای اين منظور، عوامل درونی و بیرونی مؤثر بر  آن را مورد مطالعه بیشتر و دقیق SWOTاستفاده از فن 

 بنیدی شیده   شده اولويت های تدوين استراتژی QSPMهای اين نوع از مخازن، با تشکیل ماتريس  نفت تعیین و درنهايت پس از تدوين استراتژی

ای کیفی است ه ترين داده ها از مهم بندی استراتژی طور اولويت بر مخازن زيرزمینی و همین EFEو  IFEبندی مخازن و میزان تأثیر  است. اولويت

عنیوان ابیزار پیردازش     نیز به SPSSافزار  و نرم Super Decisionافزار  ها از نرم شده است. برای تحلیل داده که در تهیه پرسشنامه تحقیق استفاده 

نی و اصول پدافنید  ، استراتژی تأکید بر رعايت مباQSPMاطلاعات مورد استفاده قرار گرفته است. با توجه به نتايج حاصل از محاسبات ماتريس 

شده در  مورد راهبرد تدوين 81برداری اين مخازن، از بین  غیرعامل و استراتژی استفاده از متخصصین پدافند غیرعامل در طراحی، ساخت و بهره

 باشد. است که وابستگی بسیار موضوع به پدافند غیرعامل کاملاً مشهود می اولويت اول و دوم قرار گرفته
 

  ANPو  QSPM  ،SWOTخازن نفت، پدافند غیرعامل، ماتريسم ها:واژهكلید
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 مقدمه -1

 2770تیا   8370هیای   میزان خسارت اقتصادی، در بین سیال  ازلحاظ

 87ژی جهیان صینعت نفیت بیا حیدود      میلادی، حادثه در بخش انیر 

هیای اقتصیادی را بیه خیود      % از کیل زيیان   21میلیارد دلار، معیادل  

 ای در بندی پس از انرژی هسیته  رتبه ازلحاظاختصاص داده است که 

 سیازی  ذخییره  مخیازن  سیاخت  رو، بیا  يین ازا[. 8رتبه دوم قرار دارد ]

 از استخراج نفت ممکن است دلیلی هر به بحران که مواقع در توان می

 هیای  پالايشگاه خوراک اولیه برای تأمین نگیرد، انجام نفتی های چاه

رفع بحیران  از   زمان بازارهای جهانی )تا دست ندادن از نیز و داخلی

[. بیا توجیه بیه    2کیرد ]  استفاده مخازن اين در شده ذخیره خام نفت

رت هیای نفتیی در مجیاو    سازی فیرآورده  اينکه معمولاً عملیات ذخیره

ای چیون   نشده بینی شود، در مقابل وقايع پیش مراکز صنعتی انجام می

محیطییی،  ، جنی،، حمیلات هییوايی دشیمن، خطیرات زيسیت      آشیو  

[. بديهی 9سوزی و .. در معرض خطراتی چون انفجار قرار دارد ] آتش

های نفتیی مسیتلزم رعايیت نکیاتی در      است کاهش عمر مفید میدان

ها را به حداقل  پذيری ان میزان آسیبسازی است تا بتو مخازن ذخیره

تیرين   سازی نفت يکی از مهم ممکن کاهش داد. چراکه مخازن ذخیره

 تأسیسات صنعتی است که همواره در معرض خطر انتشار مواد سمی،

تیرين   سوزی رايج سوزی و انفجار قرار دارد که در اين میان، آتش آتش

تیرين   دارد، مهیم  ومیری کیه بیه دنبیال    و انفجار به جهت میزان مرگ

[. و 0های نفتی اسیت ]  سازی نفت و فرآورده ريسک در مخازن ذخیره

ی، نوع و ماهییت تهديیدات نییز    فنّاورکه با پیشرفت علم و  جايیاز آن

پیشرفت چشمگیری داشیته اسیت، رعايیت اصیول و مبیانی پدافنید       

توانید باعیح حصیول     غیرعامل در انتخا  و طراحی اين مخیازن میی  

  [.1غیرعامل گردد ]اهداف دفاع 

 غیرعامل در پدافند مبانی و اصول کارگیری به اهمیت و ضرورت

 بر کسی حساس و حیاتی مراکز طراحی در خصوص به ها طرح تمامی

 سوی سیازمان  از ابلاغی دستورالعمل به عمل برای و نیست پوشیده

 کارگیری اين اصیول به بر سعی مشاور مهندسان نیز غیرعامل پدافند

ای که وجود دارد، اين است که  اما مسئله .[1دارند ] ها طرح تمامی در
الخصیوص نفیت، بیا توجیه بیه       سازی میواد هییدروکربنی علیی    ذخیره

تهديدات کشورهايی که معمولاً از قدرت نظامی بالايی هیم برخیوردار   
طلبید.   سازی می هستند، بررسی بیشتری را جهت انتخا  نوع ذخیره

ها و مخازن نفیت بیرای    ها، پالايشگاه یدانمتی، چراکه انهدام مراکز نف
دشمن از اهمیت بسیار بالايی برخوردار است تا باعح تشیديد بحیران   

 گفتیه  اقداماتی مجموعه بحران به مديريت ازآنجاکهدر کشور گردد. 

 اثرات، حوادث کاهش برای وقوع بحران از و بعد حین قبل، که شود می

[. در ايین خصیوص انیواع    0شیود ]  انجام می ها پذيری آسیب کاهش و
مختلف مخازن نفت در اين مقاله از ديیدگاه پدافنید غیرعامیل میورد     

تیرين نیوع    گیرد، اين مقايسه به دنبال انتخا  مناسب مقايسه قرار می
منظیور حصیول اهیداف پدافنید      مخازن از ديدگاه موردنظر اسیت. بیه  

ن نقیاط قیوت و   شیده و بیا درنظرداشیت    غیرعامل در مخیازن انتخیا   
هیای   سیازی نفیت اسیتراتژی    روی مخیازن ذخییره  هیای پییش   فرصت

 گردد. متناسب تدوين می

 پیشینه، هدف و اهمیت پژوهش -2

تاکنون تحقیقات بسیاری در حوزه نفت و مراکیز مختلیف آن اعیم از    
سازی، از سوی افراد حقیقی )محققین و پژوهشگران  و  مخازن ذخیره

ینه نفت و گاز و پدافند غیرعامیل   درزمل های فعا حقوقی )پژوهشگاه
که حوزه نفت و گاز بیه دلايیل گونیاگون     جايیاست، از آن گرفته انجام

های استراتژيک سیاسی و اقتصادی، تنظیم بازار عرضه  ازجمله ديدگاه
[ لذا جذابیت 1و تقاضا در کانون توجه کشورهای مختلف بوده است ]

آورد.  بیه وجیود میی    موردتهیاجم کشیور   فلج کردنبالايی را نیز برای 
بديهی است که موضوع پژوهش حاضر از ديدگاه پدافنید غیرعامیل از   

طیور   باشید کیه در تحقیقیات پیشیین بیه      اهمیت بالايی برخوردار می
هیای میرتبب بیا     تخصصی به آن پرداخته نشده است. ازجمله پژوهش

[ 3] توان به موارد زير اشاره کرد. امانت يزدی و همکیاران  موضوع می
در  سیوزی  آتیش  زيسیتی  محیب ريسک ای با عنوان مديريت در مقاله
 پخیش  ملیی  شیرکت  مرکیزی  سازی کیه در آن انبیار   ذخیره مخازن

انید و درنهايیت بیه     قیرار داده  موردمطالعیه يیزد را   نفتی های فرآورده
ای و  های بیمه سازی تجهیزات در برابر زلزله، استفاده از پوشش مقاوم

یشنهادشده است. روسیتایی و  پاستفاده از معیارهای پدافند غیرعامل 
 هایسايت در خطرپذيری تحلیل [ در پژوهشی کاربرد87همکارانش ]

پدافنید   العیات مط جهیت  نیوين  روشی عنوان به نفت را ذخیره مخازن
اند و با بررسی يک سايت ذخیره نفت در جنو   غیرعامل معرفی کرده

هیای   ضرورت مطالعات پدافند غیرعامیل در سیايت   کشور، درنهايت به
کیرده و انجیام مطالعیات بیشیتر را در ايین زمینیه        ذخیره نفت اشیاره 

طیورکلی   [ در پژوهشی به88و همکاران ] Midtlienاند.  پیشنهاد داده
سییازی را در دو گییروه سییطحی و زيرسییطحی     هییای ذخیییره  روش
سازی به روش زيرسطحی در مقايسه با  اند که ذخیره بندی کرده دسته

روش سطحی مزايای فراوانی دارد، چراکه مخازن سطحی در معیرض  
 سوزی و خطراتی همچون انفجار قرار بلايای طبیعی مانند زلزله، آتش

اند، موضوع ايین   نون انجام شدهتوان گفت تحقیقاتی که تاک دارند. می
پژوهش را در مقابل مخاطرات طبیعی مانند زلزله و يا حوادث صنعتی 

اند. تحقیقات پیشین در خصوص پدافند غیرعامل صیرفا   بررسی نموده
اند که اين مقاله علاوه بر هدف ذکر  به ضرورت بکارگیری آن پرداخته
های پیشیین   وهشا پیشنهادهای پژتشده در ادامه، سعی نموده است 

 را نیز در بر گیرد.

مخازن  مناسب بودنکه اکثر تحقیقات پیشین توجه اين نکته قابل
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زيرسطحی را نسبت به روش سطحی آن، مناسب و با امنیت و ايمنی 

بیر  آن اسیت ابتیدا    رو، هدف اين پژوهش بیر  ينازااند.  بالاتری دانسته

سیازی نفیت را    همعیارهای پدافند غیرعامل انواع مختلف ذخیر اساس

تییرين نییوع آن را از ديییدگاه دفییاع  ی قییرار دهیید و مناسییبموردبررسی 

هیای مثبیت و منفیی     غیرعامل انتخا  کرده سپس با احصاء مشخصه

شده در نهايت راهبردهای متناسب بیا عوامیل داخلیی و     روش انتخا 

 بندی نمايد. خارجی را ارایه نموده و اولويت

پرداخیت   میوردپژوهش موضوع  توان به اهمیت از اين ديدگاه می

هیا ازجملیه اهیداف     که امروزه حوزه نفت و گاز و مراکز مربوط بیه آن 

کلانی است تا کشورهای وابسته به اين حوزه )همانند کشور ايران  در 

های مختلیف سیاسیی، اقتصیادی و حتیی نظیامی بتواننید بیه         عرصه

 ربیه خیاط  ی اسیت کیه   در حیال توجهی دست يابند. اين  پايداری قابل

رساندن بیه آن از سیوی    اهمیت بالای اين حوزه هر آن احتمال آسیب

دشمنان وجود دارد. علاوه بر مسایل سیاسی و اقتصادی، با توجیه بیه   

های کشورها به تداوم عملکرد  وابستگی شديد سطح وسیعی از فعالیت

کارگیری تمهییدات   برد. لذا به حوزه نفت و گاز، جذابیت آن را بالا می

سیازی نفیت    رعامل از اهمیت بسیار بالايی در مخازن ذخیرهپدافند غی

برخوردار است تا اين مخازن در مواقع ضروری بتوانند باعح اسیتمرار  

 های ضروری کشور گردند. فعالیت

 
 

 

   یقروش تحق -3

تیرين نیوع    در راستای هدف اصلی پژوهش حاضر که انتخا  مناسیب 
پدافند غیرعامل و تدوين سازی نفت براساس معیارهای  مخازن ذخیره

 تحلیلی -توصیفی حاضر پژوهش ،هست  آن های استراتژی بندی اولويت و
 از پییژوهش ايیین در هییا تحلیییل داده و منظییور گییردآوری بییه و اسییت

[. در بخش معرفیی انیواع   82ايم ] برده و کیفی بهره کمی رويکردهای
 )عوامیل  سازی نفت و تعیین نقاط قوت و ضعف مختلف مخازن ذخیره

روی )عوامیل بیرونیی  از روش   ها و تهديیدات پییش   درونی  و فرصت
ای )کیفییی  و در بخییش مقايسییه انییواع مختلییف مخییازن و  کتابخانییه

سینجی   ی بیه عوامیل درونیی و بیرونیی و اولويیت     وزن دهطور  همین
شده، از روش پرسشنامه )کمی  استفاده گرديد.  های تدوين استراتژی

ناسیان پدافنید غیرعامیل، روايیی     با توجیه بیه نظیرات گروهیی کارش    
 Cronbach's آزمیون  بر اساس[ آن نیز 89پرسشنامه تأيید و پايايی ]

alpha  افزار  توسب نرم 109/7برابرSPSS اسیت. بیرای    آمیده  دسیت  به
های مربوط بیه انتخیا  بهتیرين نیوع مخیزن، از فرآينید        تحلیل داده

و  Super Decisionsافیزار   [ و نیرم 81-80  ]ANPای ) تحلییل شیبکه  
 مورداسیتفاده عنیوان ابیزار پیردازش اطلاعیات      نیز بیه  SPSSافزار  نرم

سینجی   ها و اولويیت  ین، برای تدوين استراتژیهمچنقرارگرفته است. 
 QSPMريیزی کمیی    و ماتريس برنامیه  SWOT فنها به ترتیب از  آن

  8شکل ) قالب در انجام تحقیق حاضر استفاده گرديده است. مراحل
 .است شده ارایه

 

 (: فرآیند انجام تحقیق1شکل )

 

 سازی نفتبندی مخازن ذخیرهالویت



 1317 بهار، 1 ، شمارهنهم؛ سال « یرعاملپدافند غ» ترویجی –یفصلنامه علم                                                                                                                                                             12

 های آن سازی نفت و فرآورده ذخیره -4

سیازی و   در دنیا مطالعیات زيیادی درزمینیه حیوادث مخیازن ذخییره      

حادثیه در   202صورت گرفته اسیت. مطالعیه   های جانبی آن  فرآورده

سازی نشیان   میلادی در مخازن ذخیره 2779تا  8317های  بین سال

هیا و   های پتروشیمی، پايانیه  % از حوادث در پالايشگاه 00دهد که  می

سوزی  % اين حوادث، آتش 11مخازن نفتی به وقوع پیوسته است که 

دهید، در طیی    میی  [. تحقیقات ديگری نشیان 81و انفجار بوده است ]

سوزی در مخازن و  مورد آتش 017میلادی،  2779تا 8317های  سال

[. لذا توجه بیه  0انبارهای نفت در سراسر دنیا به وقوع پیوسته است ]

انکیار اسییت. از        سیازی اصییولی آن، امیری ضیروری و غیرقابییل    ذخییره 

هیای آن، کالاهیای اسیتراتژيک بیه شیمار       که نفت و فرآورده جايیآن

شیده،   هیای انجیام   ريیزی  ها طبق برنامیه  و عرضه آن  آيند و ذخیره یم

توجه به شیرايب و   اهمیتی حیاتی در اقتصاد و امنیت دارد، کشورها با

سازی نفت خام و  های خاصی را برای ذخیره های خود، روش حساسیت

دهنیید. در شییماری از کشییورها  قییرار مییی مورداسییتفادهمییواد نفتییی 

شیود. در برخیی کشیورها،     فلیزی انجیام میی   سازی در مخازن  ذخیره

 مورداسیتفاده سیازی   غارهای نمکی و يا معادن متروکه جهت ذخییره 

هیای نفتیی خیود را در     گیرد و برخی ديگیر، نفیت و فیرآورده    قرار می

  [.80نمايند ] مخازن بتنی بر روی زمین و يا در اعماق دريا ذخیره می

 سازی نفت انواع مخازن ذخیره -4-1
 مخا نفت سازی ذخیره دموجو کزامر سازی وم، جهت ايمنلزرت صو در

 تمحصولاو  نفتی هییای زی، فییرآوردهگا تمیعانا، مايع زگا، تیدراصا

 تمحصولا عنو ينا سیازی  ذخیره جديد تتأسیسا اثحدا ،شیمیوپتر

 طلبیید. را میییيی اهو تحملا مقابل در بالا دعتماا قابلیییت و يمنیا با

 هستند مینز درروی شیده  نصب یفلز عنو زنی که ازمخا بديهی است

بنیابراين،    باشند. می پذير آسیب ربسیا شمند يیاهو تحملا مقابل در

تیرين روش   جهت تحقق اهیداف پدافنید غیرعامیل، انتخیا  مناسیب     

انکار است که در ادامیه بیه    سازی نفت امری ضروری و غیرقابل ذخیره

که پیژوهش  اينشود. با توجه به می بندی اين مخازن پرداخته  اولويت

ويیژه در میورد شیرايب کالبیدی      حاضر در حوزه پدافند غیرعامل و به

اسیت لیذا از پیرداختن بیه مباحیح       شیده  انجیام مخازن ذخیره نفیت  

شیود. در  شناسیی منطقیه پرهییز میی     تخصصی ازجمله ساختار زمین

سازی نفت و گیاز دارای   همین راستا ناگفته پیداست که الگوی ذخیره

در زمین بوده و در بعضی از کشورهای دنیا انجیام   تشابهات ساختاری

شناسی خاص در منطقیه   شود و نمونه آن در ايران با ساختار زمین می

ی موردبررسی است که به دلیل موضوع اين مقاله،  اجراشدهسراجه قم 

 گیرد.  قرار نمی

سازی اطیلاق   مخازن زيرزمینی: عنوان زيرزمینی به مخزن ذخیره

سطح زمیین   سازی آن در زير % حجم ذخیره 87گردد که حداقل  می

سازی نفت در اين مقاله از منظر  قرار داشته باشد. نظر به اينکه ذخیره

رو قرارگیری کامل مخیزن در زيیر    پدافند غیرعامل مدنظر است ازاين

توان پیس از   سطح زمین ملاک عمل خواهد بود. برای اين منظور می

شده و پس از اتمیام   نی ساختهصورت بت برداری، مخازن به انجام خاک

شوند و يا با اسیتفاده از شناسیايی مرارهیای     ساخت با خاک پوشانده 

طور مصنوعی و اجرای پوشش  زيرزمینی مناسب و يا ايجاد آن مرار به

 داخلی )در صورت نیاز  اجرا گردند.

هیايی نظییر مرارهیای     سازی زيرزمینی خیود شیامل روش  ذخیره

شیود کیه هريیک از ايین      ارهای سنگی مینمکی، معادن متروکه و مر

قیرار   مورداسیتفاده سیازی،   موارد ممکن است با توجه به هدف ذخیره

 [ .1و  81گیرد ]

های  سازی زيرزمینی نفت خام از میان گزينه انتخا  روش ذخیره

سییازی نفییت خییام و بییا لحییاظ  مختلیف، بییا توجییه بییه هییدف ذخیییره 

طیور مثیال    ردد. بیه گ های موجود در اين خصوص انجام می محدوديت

سازی نفت با اهداف استراتژيک مرارهای نمکیی انتخیا     برای ذخیره

های نفتی  سازی با اهداف عملیاتی نظیر پايانه نخست است و يا ذخیره

 [.83شده است ] یشنهادپمرارهای سنگی 

اين مقاله که تحقق اهیداف پدافنید    موردبححبا توجه به موضوع 

خصوص ايجاد بستری مناسیب بیرای تسیهیل میديريت      غیرعامل و به

سازی استراتژيک نفت خام مدنظر بیوده و   بحران است، مخازن ذخیره

 متناسب با آن تدوين و توزيع پرسشنامه صورت گرفته است.

هیا و   سیازه  ازجملیه ای روزمینی  مخازن استوانهمخازن روزمینی: 

هیزات صنعتی هستند که نقش حساسی در ذخییره میواد نفتیی و    تج

های اطفاء حريیق دارنید.    آ  آشامیدنی و سیستم تأمینپالايشگاهی، 

در طییول جنیی، تحمیلییی و همچنییین   شییده انجییامآمییار حمییلات 

 اين دهنده نشانها  در پالايشگاه داده رخحوادث و اتفاقات  یها گزارش

حساس و استراتژيک بوده  ساتتأسیاست که اين مخازن جزو  موضوع

عنوان هدفی با جذابیت بالا در معرض حملات هوايی  به و ممکن است

سیازی نفیت    و ديگر تهديدات دشمن قرار گیرد. اين شییوه از ذخییره  

شامل مخازن ذخیره سرباز، مخازن ذخیره بسته، مخازن ذخیره سقف 

 ثابت و مخازن ذخیره با سقف شناور هستند.

: در ايین روش ابتیدا بیا توجیه بیه  رفییت       liningگودبرداری با 

ای شیکل بیه    یاز برای مخزن، گودبرداری ترجیحاً با مقطع دايرهموردن

 liningشود و سپس کف و ديواره گود،  قطر و عمق موردنظر انجام می

 شود. می
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 سازی نفت از دیدگاه پدافند غیرعامل بندی مخازن ذخیره ای برای اولویت (: الگوی شبکه2شکل )

 و نفیت  سیازی ذخییره  جهیت  روزمینی فلزی مخازن ما کشور در

 در موضیوع  ايین  کیه  است قرارگرفته مورد استفاده نفتی های فرآورده

 میوارد  سیاير  و دشمن حملات و هاجن، ها،آشو  زلزله، وقوع هنگام

 جهت لذا گردد می فراوانی محیطی زيست و مالی خسارات ايجاد باعح

 هیای  روش بیه  مخیازن  ساخت بايست می نفتی های فرآورده نگهداری

 شیناخت  امیر  اين تحقق برای. گیرد قرار ارزيابی و مورد بررسی ديگر

 هیا  آن هیای  ويژگیی  و نفتیی  هیای  فیرآورده  سازی ذخیره مختلف انواع

 از را مخیازن  بنیدی  اولويت بر مؤثر های شاخص بتوان تا است  ضروری

قیرار داد. بیرای    وتحلییل  تجزيه مورد و احصاء غیرعامل پدافند ديدگاه

از  liningسنجی مخازن زيرزمینی، روزمینیی و گیودبرداری بیا     اولويت

بحیران،  ديدگاه پدافند غیرعامل، چهار معیار اصیلی کیاربرد در زمیان    

امکان پدافند غیرعامل، قابلیت ساخت و صرفه اقتصادی و درمجمیوع  

  .2شده است )شکل  زير معیار، در نظر گرفته  89

های  و فرآورده نفت سازی ذخیره مخازن بندی اولویت -4-2

 آن
بنییدی مخییازن روزمینییی، زيرزمینییی و   در ايیین بخییش بییه اولويییت 

مییل، مهندسییی ارزش و از منظییر دفییاع غیرعا liningگییودبرداری بییا 

 شود،  مديريت بحران پرداخته می

ای: جهیت ايجیاد    ايجاد الگو و تبديل مسئله به يک ساختار شبکه

هیا،   معیار اصلی و زير معیارهیای مربیوط بیه آن    0الگوی موردنظر از 

شده است. با توجیه بیه مباحیح مربیوط بیه         استفاده 2طبق شکل )

و از  شیده  گرفتیه  در نظیر  های مختلیف مخیازن   پدافند کالبدی، روش

پرداختن به مباحح تخصصی اعم از نوع خاک، فشیار سییال، جینس    

 جداره مخزن، خودداری شده است. 

است که علاوه بر  شده مشخص ، 2در الگوی ايجادشده در شکل )

ها نییز   ها، وابستگی درونی آن ارتباط بین معیارها، زيرمعیارها و گزينه

معییار   ANP ،0ای  فرآيند تحلیل شبکه گیرد. در مورد بررسی قرار می

  دادهها توضیح  اختصار مفاهیم آن است که در زير به شده انتخا اصلی 

 است. شده

حادثیه  در   -توانايی ممانعت از خطر )اتفاق کاربرد در زمان بحران:

 های قبل، حین و بعد از وقوع بحران. زمان

نشدن از سوی دشیمن، کیاهش   شناسايی  امکان پدافند غیرعامل:

مخیزن و   پراکنیده کیردن  پذيری، میزان تداوم عملکرد، امکیان   آسیب

 يابی. سهولت در مکان

زمان و فوريت اجرا و صحت و  علاوه بر: در اين معیار ساخت قابلیت

سازی نفیت نییز میدنظر     سهولت اجرا میزان حجم مخزن برای ذخیره

 باشد. می

فايده درنظرگیرفتن هزينیه    -هزينه: با توجه به اصل اقتصادی صرفه

بییرداری آن نیییز در  اولیییه اجییرا و همچنییین هزينییه تعمیییر و بهییره  

 سزايی دارد.هبندی مخازن نقش ب اولويت

 کمیتیی  3 بر اساس چهارگانه اصلی معیارهای دو دويی مقايسه

سلسله مراتبیی   تحلیل فرايند در که ترتیبی همان به و [27] ساعتی

(AHP   دو  شود. نتیجیه مقايسیه   می انجام گیرد، می قرار مورداستفاده
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از  کیه  اسیت شیده   داده   نشیان 8) جیدول  در اصیلی  معیارهای دويی

  2[. جیدول ) 28اسیت ]  شده حاصل گروهی نظرات میانگین هندسی

دهید کیه در   وابستگی درونیی زيرمعیارهیا بیه يکیديگر را نشیان میی      

 است. شده گرفتهنظر  ها در وتحلیل داده تجزيه

 اهمیت از ها ماتريس سازگاری نرخ قبول قابل میزان کهجايیآن از

 هیا توسیب   میاتريس  تمامی سازگاری [، نرخ1برخوردار است ] بالايی

کیه   دهنید  میی  نشان را 8/7 از کمتر و اند شده محاسبه SPSSافزار  نرم

 باشند. قبول می قابل

 سازی نفت بندی مخازن ذخیره دودویی معیارهای اصلی اولویت مقایسه  (:1جدول )

 صرفه اقتصادی پروژه قابلیت ساخت و اجرا امکان پدافند غیرعامل کاربرد در زمان بحران 

    8 کاربرد در زمان بحران

   8 11/9 امکان پدافند غیرعامل

  8 81/7 00/7 قابلیت ساخت و اجرا

 8 80/7 89/7 29/7 صرفه اقتصادی پروژه

 تعیین وابستگی درونی زیرمعیارها نسبت به یکدیگر (:2)جدول 
    A1 A2 A3 B1 B2 B3 B4 B5 C1 C2 C3 D1 D2 

      * * * * * * *  A1بحران  از کاربرد قبل

 *    * * * * * * *  * A2بحران  کاربرد حین

 *    *   *    * * A3 بحران از کاربرد بعد

  *     * * *   * * B1شناسايی  عدم

     * * * *  *  * * B2پذيری  کاهش آسیب

 * * *    *   * * * * B3عملکرد  تداوم

 *   *  *  * * *  * * B4امکان پراکندگی 

 * * * *     * *  * * B5يابی  سهولت مکان

 * *  *     *  * *  C1سازی  ذخیره حجم

  * *  * *   *     C2اجرا  فوريت و زمان

  *  *  *  *      C3اجرا  سهولت و صحت

 *  * * * *  *  *    D1 اولیه هزينه

  *   * *  *   * *  D2 یبردار بهرهتعمیر و  هزينه

 

تیأثیر معیارهیا بیر     علاوه برای  که در تحلیل شبکهبا توجه به اين

های درونیی و   وابستگی  يکديگر، تعاملات و بازخوردها در درون خوشه

هیای بیرونیی نییز     های وابسیتگی  تعاملات و بازخوردهای میان خوشه

گیرند، انجام عملیات پردازشی و تحلیلی  ی و تحلیل قرار میموردبررس

و کتیا    super decisionsافزار  فاده از نرممعیارها و زيرمعیارها با است

 [. 80است ] شده انجامراهنمای آن اثر توماس ساعتی 

هیای الگیوی    هیا و شیاخص   هیا / گزينیه   ی به خوشهوزن دهروش 

هیای الگیو    ی بیه معیارهیا و شیاخص   وزن دهای:  فرآيند تحلیل شبکه

(ANP  ات یها و اطلاع ی دادهیروجیخ بر اساسها   زينهیها/گ هیوشی)خ 

 

سازی نفت  ای در مورد مخازن ذخیره آمده از مطالعات کتابخانه دست به

 اسیت کیه   ANPطییف وزنیی الگیو     بر اساسشده  و معیارهای تعیین

نتايج پرسشینامه و   بر اساسشود،  را شامل می 3تا  8دامنه عددی از 

بندی کارشناسان پدافند غیرعامل صورت گرفته اسیت. شیکل    يتاولو

را بیا معیارهیا و زيرمعیارهیای میؤثر بیر       ANPلگیوی    طرح کلی ا9)

 دهد. سازی نفت را نشان می بندی مخازن ذخیره اولويت

بنیدی مخیازن    مبتنیی بیر اولويیت    ANP نتايج حاصیل از الگیوی  

)گره  و کل الگو نتايج خاص خود را ارایه  هر خوشهسازی نفت:  ذخیره

ای دارد،  ت گستردهکه ارایه اين نتايج حجم عملیاجايیکنند. از آن می
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های برجسته و عمده حاصیل از اجیرای    جا به برخی از وضعیتدر اين

 وزن و عیادی  وزن مطلو ، وزن خصوص، اين شود. در الگو اشاره می

 حجم عملیات سبب به که است شده محاسبه ها خوشه کل نهايی برای

سازی نفت  بندی مخازن ذخیره اولويت به تنها گسترده، های خروجی و

های صحت و سهولت اجرا، هزينه اولیه اجرا و تداوم عملکرد  خوشه در

 گردد. اشاره می

     بیر اسیاس    میزان اهمییت و مناسیب بیودن مخیازن را     0شکل )

دهید   / نود صحت و سهولت اجرا از معیار قابلیت ساخت نشان می گره

و  liningکه با توجه به ايین نیود، مخیازن روزمینیی، گیودبرداری بیا       

ی به ترتیب در اولويت قرار دارنید. بیديهی اسیت کیه مییزان      زيرزمین

یل عیدم نییاز بیه    به دلتر و  مراتب آسان سهولت اجرا در روی زمین به

شناسی، میزان دقیت و صیحت    حفاری و ديگر مسایل مربوط به زمین

 آن نیز بالاتر خواهد بود.

توجه بیه نیود هزينیه اولییه      گردد که با   مشاهده می1در شکل )

سیازی روزمینیی    از معیار صرفه اقتصادی، اهمیت مخازن ذخییره اجرا 

نفت نسبت به انواع مختلف آن دارای بیشیترين اهمییت بیوده و نیوع     

 باشد. زيرزمینی آن نیز کمترين میزان اهمیت را دارا می

دهیید کییه امکییان تییداوم عملکییرد مخییازن   نشییان مییی1شییکل )

باشید. از       ر میی برابی  3زيرزمینی نسبت به مخیازن روزمینیی بییش از    

های معیار پدافند غیرعامل  که تداوم عملکرد، يکی از شاخص جايیآن

تیوان گفیت    تداوم عملکرد مخازن میی  در خصوصگردد،  محسو  می

مخازن زيرزمینی نسبت به مخازن روزمینی اهمیت بیشتری داشته و 

تناسب بالايی با اصول و مبیانی پدافنید غیرعامیل دارد. ايین تصیوير      

مییزان اهمییت مخیازن زيرزمینیی نفیت      دهد که  همچنین نشان می

ن پدافنید  نسبت به نوع روزمینی در گره تداوم عملکرد از معییار امکیا  

 برابر اهمیت دارد.  3غیرعامل، بیش از 

های  لذا  با توجه به وابستگی شديد برخی مراکز به نفت و فرآورده

ويیژه در مواقیع اضیطراری و وقیوع      آن، تداوم عملکرد اين مخازن بیه 

بحران، از اهمیت بالايی برخوردار بوده و باعیح تسیهیل در میديريت    

با توجه به نتايج گردد.  اکز وابسته میاستمرار فعالیت ديگر مر بحران و

 ، بیديهی اسیت کیه    0-1های مختلف در اشکال ) چند نمونه از خوشه

سازی نفت، با توجه به معیارهای مختلف نسبت  مخازن مختلف ذخیره

که معمولاً مجمیوع ايین    جايیباشند. از آن به يکديگر دارای برتری می

نهیايی    اهند بود لذا نتیجهمعیارها در انتخا  نوع مخزن تأثیرگذار خو

ها،  ها و نودها و تعاملات و بازخوردهای درونی و بین آن از تحلیل گره

اسیت و مخیازن    آمیده  دسیت  بیه   super decisionsافیزار  توسب نیرم 

 .0دهیید )شییکل    زيرزمینییی را در اولويییت نخسییت نشییان مییی    

گیردد، مخیازن زيرزمینیی      مشاهده میی 0در شکل ) که یطور همان

ديدگاه پدافند غیرعامل نسبت به ديگر مخازن در اولويت قرار  نفت از

ای  سازی نفت در اکثر کشورها توجیه ويیژه   دارند. به اين نوع از ذخیره

سیازی نفیت    توان گفت که سابقه ذخییره  شود. در اين خصوص می می

 طیی  در گردد. برمی میلادی8310 سال به   نروژ در) Narvikخام در 

 سیوید  در زيرزمینی مخازن از وسیعی طیف ،میلادی 17 تا 17 دهۀ

 دهیۀ  در تدريج به سپس و شدند ساخته خام نفت سازی ذخیره برای

[. 22]شید   توجه نیز فنلاند در خام نفت سازی ذخیره به میلادی 17

 باعح افزايش سیاخت مرارهیای   میلادی،8309 سال در نفت بحران

 مقییاس  در هیايی  پیروژه  بعید  بیه  آن از و شد خام نفت سازی ذخیره

 بیه  تیوان  که از آن جمله میی  شد آغاز از کشورها بسیاری در بزرگ،

 مانند کشورهايی زياد در های  رفیت با خام نفت سازی ذخیره مخازن

 .[29] کرد اشاره آمريکا و ژاپن کره،

های نفتی از  لذا ساخت مخازن زيرزمینی جهت نگهداری فرآورده

اين نوع مخیازن نییز دارای    ای برخوردار است اما ساخت اهمیت ويژه

سیازی نییز    است که بايستی اين روش ذخیره تهديداتیو   نقاط ضعف

هیای   تری قرار گیرد تا بتوان از نقاط قوت و فرصت مورد ارزيابی دقیق

روی آن را بیه  ها و تهديدات پیش روی آن استفاده کرده و ضعفپیش

 فین ا بیا  حداقل ممکن کیاهش داد. در همیین راسیتا، در ادامیه ابتید     

SWOT  ها و تهديدات پیشروی  و ضعف و فرصت قوتبه بررسی نقاط

های متناسیب بیا    است تا استراتژی شده پرداختهسازی  اين نوع ذخیره

بنیدی   گردد. سپس جهت اولويیت  سازی زيرزمینی نفت تدوين  ذخیره

 گردد. استفاده می QSPMشده از ماتريس  های تدوين استراتژی

 کیفی يابیارز ایبر شیرو  SWOT) اتسو تحلیل: تحلیل سوات

 ،2ضعف طنقا ،8تقو طنقا بعد دو از ترتیب به جیرخا و خلیدا ملاعو

 ضعف و تقو طنقا ابتدا ستارا همین در و ستا 0اتتهديد و 9ها فرصت

 با طتباار در روشپی اتتهديد وها  فرصت و نیدرو ملاعو با طتباار در

 ثبت دخو به طمربو ماتريس درهر گروه  و سیربر جیرخا ملاعو

 مورد را جیرخا و خلیدا ملاعو وتحلیل، يهتجز روش عنو ينا. شود یم

 يک یها ضعف وها  قوت ،تهديدها ،ها فرصت تا دهد یم ارقر یبررس

 بهترينها  آن با يیرويارو ایبر و دهکر شناسايی راموردمطالعه  عموضو

 یها دسته در مختلف یهادهبررا س،ساا ين. بر ادشو ينوتدراهبردها 

 و  WO) فرصت و ضعف ، ST) تهديد و تقو ، WT) تهديد و ضعف

 [.20شوند ] یم یهارا  SO) فرصت و تقو
 

 

1- Strong point 

2- Weak point 

3- Opportunity 

4- Threats 
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 سازی نفت سنجی مخازن ذخیره جهت اولویت ANP(: طرح کلی الگوی 3شکل )

 صحت و سهولت اجرا از معیار قابلیت ساخت اساس ماتریس خوشه اهمیت مخازن بر (:3)جدول 

 

 اقتصادی  اولیه اجرا از معیار صرفه اساس ماتریس خوشه هزینه اهمیت مخازن بر (:4)جدول 

 

 اساس ماتریس خوشه تداوم عملکرد از معیار امکان پدافند غیرعامل اهمیت مخازن بر (:5)جدول 

 

 ANPر خروجی کل الگوی سازی نفت د بندی مخازن ذخیره اولویت (:1)جدول 

 



 QSPM                                                                                                80 يسو ماتر SWOT یکبا تکن يرزمینیمخازن ز های یاستراتژ ينو تدو ANPنفت به روش  سازی یرهمخازن ذخ بندی يتاولو 

  EFE) جیرخا و  IFE) خلیدا ملاعو يابیارز هییییای يسمییییاتر

[. بییه دلیییل نبییود 21ست]ا نیامید هییای یبررسیی و اتمشاهد مندزنیا
مخازن زيرزمینی در کشور، در اين مقاله جهت تعییین نقیاط قیوت و    

یشیروی مخیازن زيرزمینیی    پهیای   ضعف داخلی و تهديدات و فرصت
 87و پیس از تعییین    شیده  انجامای وسیعی  خانه نفت، مطالعات کتا 

قرارگرفتیه   مربوطهیار کارشناسان در اختها،  مورد برای هرکدام از آن
هیا و   نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصیت  مورد87يت از بین درنهااست تا 

 1و  1، 1، 0تهديدات مخازن زيرزمینی نفت برای هرکدام به ترتییب  
نسنجی در جیداول   ازنظرکه نتايج حاصل  است يدهگردمورد انتخا  

 .شده استآورده  1و  0

 خلیدا ملاعو از ناشی ضعف و تقو طنقا يابیارز ماتريس ولجد
 باشد. می  0)نفت به شرح جدول  زيرزمینیسازی  زن ذخیرهمخا

   بیانگر2.591هنمر عخلی )مجمودا ملاعو يابیارز از نهايی نتیجه
 از بیشترط قوت مخازن زيرزمینی بیا نسیبت پیايینی    نقا که ستا آن
، مرز بین نقیاط قیوت و ضیعف     SWOT فن)در ست ا ضعف آن طنقا

بوده و مجموع اين نقاط نسبت نقاط قوت و ضعف را نشیان   2.1عدد 
 بر انبتو که شوند ينوتد یا گونه به بايد ها استراتژیبنابراين دهد   می

 .ده و از نقاط قوت نیز استفاده گرددکر غلبهها  ضعف

 جیرخا ملاعو از ناشی اتتهديد وهیییا  فرصیییت يابیارز ماتريس
 .باشد یم 1 ولجد حشر به نفت زيرزمینیمخازن  روی پیش

  9.880ه نمر ع)مجموخیییییارجی  ملاعو يابیارز از نهايی نتیجه
 بیشتریشروی مخازن زيرزمینی نفیت  پهای  فرصت که ستا آن بیانگر

شوند  ينوتد یا گونه به بايدها  بنابراين استراتژیست. ا آن تهديدات از
ا پیذيری ر  یشرو، آسییب پهای  تا با تأکید بر استفاده حداکثر از فرصت

 در مقابل تهديدات به حداقل ممکن کاهش دهد.

 در کهطور  همان خارجی و داخلیمؤثر  عوامل ارزيابی و مقايسه با
 بیر  تهاجمی مبتنی های یاستراتژ بايد است،شده  داده نشان زير شکل

 .شود اتخاذ کارگیری نقاط قوت ها و به استفاده از فرصت

البته نزديک بودن محل تلاقیی بیه اسیتراتژی رقیابتی مبیین آن      
هیای   به پوشش نقیاط ضیعف و اسیتفاده از فرصیت     بايستیاست، که 

هیای مخیازن    ادامیه بیه تیدوين اسیتراتژی     دریشرو نیز توجه گردد. پ
 است. شده پرداختهزيرزمینی نفت 

: پس از تعیین عوامیل  SWOTها از نتايج تحلیل  تدوين استراتژی
لی و خارجی مؤثر بر مخازن زيرزمینی نفیت، میاتريس سیوات در    داخ

تأثیر و ارزش عوامیل تعییین گرديید. در     جداول قبلی تنظیم و میزان
آمده از تحلیل سوات کیه در   دست ادامه نیز با توجه به نتیجه نهايی به

هیای   باشد، بايسیتی بیه تیدوين اسیتراتژی     نیز مشخص می  0)شکل 
با   3). در اين راستا در جدول شودپرداخته متناسب با نتايج حاصل، 

سیازی نفیت در    هیای ذخییره   تأکید بر استراتژی تهیاجمی اسیتراتژی  
 مخازن زيرزمینی تدوين و ارایه گرديده است.

های متناسب با عوامل درونیی و بیرونیی    پس از تدوين استراتژی

 فین هیای آن، بیا اسیتفاده از     مؤثر بر مخازن زيرزمینی نفت و فرآورده
SWOT بندی دارند، برای  شده نیز نیاز به اولويت های تدوين استراتژی

 شده است. استفاده QSPMاين منظور در ادامه از ماتريس 

 وهیا   فن از يکی   :QSPMکمی ) استراتژيک ريزی ماتريس برنامه
 مشیخص  و اسیتراتژيک  هیای  گزينیه  ارزيیابی  در شايع بسیار ابزارهای
 گییری  تصیمیم  مرحلیه  در کیه  هیا  اسیتراتژی  نسیبی  جیذابیت  نمودن

ريیزی اسیتراتژيک کمیی     میاتريس برنامیه   گیرد، می قرار مورداستفاده
(QSPMنمايید کیه    [. اين میاتريس مشیخص میی   21-20باشد ]   می

تیر اسیت و    شیده، مناسیب   های استراتژيک انتخیا   يک از گزينه کدام
 [. بیرای 21-23نمايید]  بنیدی میی   ها را اولويیت  درواقع اين استراتژی

 يیا  کمیی  ريیزی  برنامه ماتريس از ها استراتژی جذابیت میزان تعیین

QSPM اصلی وجود گام سه اين ماتريس تهیه برای شود. می استفاده 

 :دارد

 سیتون  در تهديدها و ها فرصت ها، ضعف ها، قوت ترين مهم گام اول:

 .شود می نوشته ماتريس اول

 و صیفر  بین نسبی اهمیت يا وزن فوق عوامل از هريک به گام دوم:
 .شود می داده يک

آورده  بعیدی  های ستون در را شده شناسايی های استراتژی گام سوم:
بیه   و کنییم  مشیخص میی   استراتژی هر در را عامل هر جذابیت نمره
جیذابیت   نمیره  برای زير لیکرت طیف از دهیم. معمولاً می نمره ها آن

 .شود می استفاده

= 0= دارای جذابیت معقول، 9 = تا حدی جذا ،2= بدون جذابیت، 8
 [97بسیار جذا  ]

اسیاس   های تهاجمی بر میزان جذابیت استراتژی  87)در جدول 
بنیدی   عوامل استراتژيک داخلی و خارجی تعییین گرديیده و اولويیت   

 اند. شده

، و QSPMبییا توجییه بییه حجییم بییالای محاسییبات در مییاتريس   
ا  گرديید، در  که استراتژی تهاجمی از تحلییل سیوات انتخی    ازآنجايی
شده اسیت.   ها پرداخته سنجی اين استراتژی تنها به اولويت  1)جدول 

گییردد کییه نتییايج حاصییل از  مشییاهده مییی  1)توجییه بییه جییدول  بییا
و  SWOT فین شیده بیا    های تهیاجمی تیدوين   بندی استراتژی اولويت

، با توجه به عدم وجود تجربه کافی در داخل QSPMتشکیل ماتريس 
سییاخت و اجییرای مخییازن زيرزمینییی نفییت، کشییور جهییت طراحییی، 

متخصیص جهیت طراحیی و     کارکنیان استراتژی تخصیص سیرمايه و  
ساخت اين نوع از مخازن، پس از استراتژی تأکید بر رعايیت اصیول و   
مبانی پدافند غیرعامل در طراحی و اجرای آن، از جیذابیت بیشیتری   

د که ضیمن  باشد، ناگفته نمان ها برخوردار می نسبت به ساير استراتژی
نییز تیوأم بیا آن بايسیتی      SO2، اسیتراتژی  SO1تأکید بر اسیتراتژی  

هیا بیه همیراه     واقع گردد. میزان جذابیت سیاير اسیتراتژی   موردتوجه
استراتژی تهاجمی در مقابل عوامل استراتژيک داخلی و خیارجی، در  

 شده است. نشان داده 3و  1، 0، 1 هایشکل
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 مخازن زیرزمینی نفت داخلی عوامل ارزیابی ماتریس (:7)جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخازن زیرزمینی خارجی عوامل ارزیابی ماتریس (:1)جدول 
 نمره نهايی رتبه ضريب جیرخاعوامل  رديف 

ت
رص
ف

 
 ها

O1  911/7 0 732/7 بلندمدتسازی جهت عقد قراردادهای  ینهزمجلب اعتماد مشتريان نفت خام و 

O2 831/7 9 711/7 امکان ايجاد بستری مناسب جهت افزايش تولید نفت 

O3 982/7 0 701/7 افزايش توان رقابتی و استراتژيک ايران در سطح منطقه و جهان درزمینه صادرات 

O4 880/7 9 793/7 های موجود و ساخت تأسیسات جديد امکان بازسازی زيرساخت 

O5 027/7 0 871/7 سازی امنیت و ايمنی بالای ذخیره 

O6  290/7 9 701/7 طبیعی مانند زلزله و ...مقاوم در برابر بحران 

O7 002/7 0 881/7 ها امنیت بالا در مقابل حملات هوايی و اثر انفجار ناشی از آن 

O8 000/7 0 888/7 سوزی عمدی امنیت بالا در مقابل تهديدات زمینی همچون ايجاد آتش 
ها
يد
هد
ت

 
T1 83/7 2 731/7 های ارتباطی  کم بودن راههای ارتباطی توسب دشمن )به دلیل  امکان انهدام راه 

T2 882/7 2 711/7 بر بودن آن  بر بودن و زمان قابلیت پايین بازسازی به دلیل هزينه 

T3 797/7 8 797/7 عدم وجود تجربه کافی در طراحی و اجرای مخزن زيرزمینی در داخل کشور 

T4  702/7 8 702/7 احتمال ريزش قسمتی از سقف و ديواره در صورت نشت آ 

T5 821/7 2 719/7 سازی بالا  پذيری با حجم ذخیره افزايش آسیب 

T6 712/7 2 721/7 امکان شناسايی توسب دشمن به دلیل طولانی بودن زمان اجرا 

 880/9  8 یشروی مخازن زيرزمینیپيدات تهدها و  جمع کل فرصت

ها در ارزیابی عوامل مؤثر جایگاه استراتژی :(4شکل )

 نمره نهایی رتبه ضریب عوامل داخلی رديف 

ت
قو

ط 
قا

ن
 

S1  932/7 0 731/7 یسوز آتشاحتمال پايین خطر 
S2 710/7 9 721/7 هزينه پايین نگهداری 
S3 821/7 9 702/7 نیاز به زمین کمتر جهت طراحی و اجرا 
S4  811/7 9 711/7 محیطی بهتر يستزدارا بودن شرايب 
S5  12/7 0 789/7 عملکرد در زمان وقوع حوادث تداومامکان 
S6 991/7 0 710/7 احتمال پايین شناسايی مخزن توسب دشمن به دلیل زيرزمین بودن 
S7 28/7 9 70/7 يرزمین بودنزپذيری آن با توجه به  امکان استتار مناسب و کاهش آسیب 

ف
ضع

ط 
قا

ن
 

W1 791/7 8 791/7 بسته شدن تدريجی پوسته حفره زيرزمینی به علت فشارهای ژیولوژيکی 
W2 701/7 8 701/7 حرارت مرکزی زمین  واسطه بهشده  یرهذخهای  گرم شدن نفت خام و فرآورده 
W3 712/7 8 712/7 احتمال وارد شدن گازهای طبیعی به درون مخزن 
W4  811/7 2 739/7 شده در مخزن یرهذخمحدوديت بالای مانیتور کردن و کنترل کیفیت ماده 
W5  801/7 2 700/7 بیشتر نسبتاًنیاز به دوره ساخت 
W6  802/7 2 711/7 تر و دقت بالا در طراحی و اجرا ی پیچیدهفننیاز به ملزومات 
W7 710/7 8 710/7 امکان نشت آ  زيرزمینی 
W8 71/7 8 71/7 هزينه اولیه جهت ساخت مخزن 

 138/2  8 جمع کل نقاط قوت و ضعف مخازن زيرزمینی نفت
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 سازی نفت در مخازن زیرزمینی های ذخیره استراتژی  (:1) جدول
 ( W )نقاط ضعف  ( S )نقاط قوت  

ت
ص

فر
 

ا )
ه

 O
 

) 

 WOهای  استراتژی SOهای  استراتژی

 
SO1 

تأکید بر رعايت اصول و مبانی پدافند غیرعامل در طراحی و اجرای اين 
 مخازن

 
WO1 

 های مناسب جهت نظارت دقیق بر روند طراحی و ساخت دستورالعملتدوين 

SO2 
متخصص جهت طراحی و ساخت اين نوع از  کارکنانتخصیص سرمايه و 

 طراحی مخازن زيرزمینی  یشرو  در زمینهپاستفاده از تجار  کشورهای  WO2 مخازن

SO3 ايجاد مخازن زيرزمینی متعدد و افزايش تولید نفت خام WO3 
ی الگوی متناسب با  سازی نفت در مخازن زيرزمینی و تهیه تعیین میزان ذخیره

 توان استراتژيک کشور.
SO4 در عقد قراردادهای جهانی  بلندمدتای  ی برنامه تهیه WO4  برداری از مخازن سازی و بهره ی روز دنیا در فرآيند ذخیرهها دستگاهتجهیز به 

ت )
دا

دی
ته

 T
 

) 

 WTهای  استراتژی STهای  استراتژی

ST1 
برداری  استفاده از متخصصین پدافند غیرعامل در طراحی، ساخت و بهره

 ايجاد بستری مناسب جهت کاهش احتمال نفوذ سايبری WT1 مخازن

ST2 استفاده از توان پیمانکاران قوی در ساخت مخازن زيرزمینی نفت WT2 
های  سازی نفت و فرآورده ذخیرهای جهت کنترل  های بازنگری دوره ايجاد کمیته

 آن در اين مخازن
ST3 سازی مناسب نفت حمايت از تحقیقات و پژوهش در زمینه ذخیره WT3 یری استتار و اختفا و فريب در طراحی مسیرهای ارتباطی به مخازنکارگ به 

ST4 
های آموزش پدافند غیرعامل برای کارکنان و عوامل اجرايی  برگزاری دوره

 ی نوينفنّاورريزی مناسب جهت کاهش زمان ساخت و استفاده از  برنامه WT4 سازی نفت ذخیرهمخازن 
 

 (QSPM)ریزی کمی  ماتریس برنامه (:11)جدول 

 وزن عوامل مهم استراتژیک
SO1 SO2 SO3 SO4 

A 
S 

T 
A 
S 

A 
S 

T 
A 
S 

A 
S 

T 
A 
S 

A 
S 

T 
A 
S 

ت
ص

فر
 

 ها

 911/7 0 0.368 0 0.184 2 0.276 9 0.092 سازی جهت عقد قراردادهای بلندمدت جلب اعتماد مشتريان نفت و زمینه

 0.065 8 0.26 0 0.195 9 0.26 0 0.065 امکان ايجاد بستری مناسب جهت افزايش تولید نفت

 0.234 9 0.234 9 0.156 2 0.234 9 0.078 منطقه و جهان در زمینه صادرات در سطحافزايش توان رقابتی و استراتژيک ايران 

 7 7 0.039 8 0.078 2 0.078 2 0.039 های موجود و ساخت تأسیسات جديد امکان بازسازی زيرساخت

 0.21 2 0.21 2 0.21 2 0.42 0 0.105 سازی امنیت و ايمنی بالای ذخیره

 7 7 7 7 0.078 8 0.234 9 0.078 مقاوم در برابر بحران طبیعی مانند زلزله و ...

 0.118 8 0.354 9 7.291 2 0.472 0 0.118 ها امنیت بالا در مقابل حملات هوايی و اثر انفجار ناشی از آن

 0.111 8 0.111 8 0.111 8 0.333 9 0.111 سوزی عمدی تهديدات زمینی همچون ايجاد آتش در مقابلامنیت بالا 

ت
دا

دی
ته

 

های  تعداد راه کم بودنهای ارتباطی مخزن توسب دشمن )به دلیل  امکان انهدام راه
 7 7 0.095 8 0.190 2 7 7 0.095 ارتباطی 

 7 7 7 7 0.112 2 7 7 0.056 بر بودن آن بر بودن و زمان قابلیت پايین بازسازی به دلیل هزينه

 0.030 8 0.030 8 0.120 0 0.030 8 0.030 ی و اجرای اين مخزن در داخل کشوردر طراحعدم وجود تجربه کافی 

 7 7 7 7 0.042 8 7 7 0.042 احتمال ريزش قسمتی از سقف و ديواره در صورت نشت آ 

 0.063 8 0.063 8 0.063 8 7 7 0.063 سازی بالا پذيری با حجم ذخیره افزايش آسیب

 0.052 2 7 7 7 7 7 7 0.026 امکان شناسايی توسب دشمن به دلیل طولانی بودن زمان اجرا

ت
قو

ط 
قا

ن
 

 0.098 8 0.196 2 0.196 2 0.294 9 0.098 یسوز آتشاحتمال پايین خطر 

 0.084 9 0.056 2 0.028 8 0.056 2 0.028 هزينه پايین نگهداری

 0.042 8 0.126 9 7 7 0.042 8 0.042 نیاز به زمین کمتر جهت طراحی و اجرا

 7 7 7 7 0.056 8 0.112 2 0.056 محیطی بهتر يستزدارا بودن شرايب 

 0.26 2 0.13 8 7 7 0.52 0 0.13 عملکرد در زمان وقوع حوادث تداومامکان 

 7 7 0.084 8 7 7 0.168 2 0.084 احتمال پايین شناسايی مخزن توسب دشمن به دلیل زيرزمین بودن

 0.07 8 7 7 0.07 8 0.21 9 0.07 يرزمین بودنزپذيری آن با  امکان استتار مناسب و کاهش آسیب

ف
ضع

ط 
قا

ن
 

 7 7 7 7 0.07 2 0.035 8 0.035 بسته شدن تدريجی پوسته حفره زيرزمینی به علت فشارهای ژیولوژيکی

 0.048 8 0.048 8 0.096 2 7 7 0.048 حرارت مرکزی زمین واسطه بهشده  یرهذخهای  گرم شدن نفت خام و فرآورده

 7 7 0.052 8 0.104 2 7 7 0.052 احتمال وارد شدن گازهای طبیعی به درون مخزن

 7 7 7 7 0.093 8 0.093 8 0.093 در مخزنشده  و کنترل کیفیت ماده ذخیره کردن یتورمانمحدوديت بالای 

 0.148 2 0.074 8 7 7 0.074 8 0.074 بیشتر نسبتاًنیاز به دوره ساخت 

 0.172 2 0.086 8 0.258 9 0.172 2 0.086 تر و دقت بالا در طراحی و اجرا ی پیچیدهفننیاز به ملزومات 

 7 7 7 7 0.108 2 0.054 8 0.054 امکان نشت آ  زيرزمینی

 0.120 2 0.120 2 0.120 2 0.06 8 0.06 هزينه اولیه جهت ساخت مخزن

 4.227 27174 2.736 2.293  (TAS)جمع 
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و  SO1 ،SO2 ،SO3های   ، تأثیر هرکدام از استراتژی1شکل )

SO4  در مقابل هرکدام از عوامل استراتژيک داخلی و خارجی مؤثر بر

دهد  های آن را نشان می سازی زيرزمینی نفت و فرآورده مخازن ذخیره

ها در مقابل برخی از عوامل  گردد که اين استراتژی مشاهده می

 شده دادهاستراتژيک تأثیری نداشته و در تصوير مذکور نیز صفر نشان 

مثال، استراتژی تأکید بر رعايت اصول و مبانی پدافند  عنوان است. به

   در مقابل احتمال SO1غیرعامل در طراحی و اجرای اين مخازن )

گونه تأثیری  ريزش قسمتی از سقف و ديواره در صورت نشت آ  هیچ

  ايجاد مخازن SO3مثال ديگر، استراتژی ) عنوان ندارد و يا به

 بسته شدنافزايش تولید نفت خام در مقابل زيرزمینی متعدد و 

تدريجی پوسته حفره زيرزمینی به علت فشارهای ژیولوژيکی اثرگذار 

نبوده و وزن صفر را به خود اختصاص داده است. نتیجه مجموع 

     ها در مقابل عوامل مختلف، در  اثرگذاری هرکدام از استراتژی

اول تا چهارم به  های است که استراتژی شده داده  نشان 1شکل )

 هستند.  ترتیب دارای اولويت

رقابتی،   بندی استراتژی   نتايج حاصل از اولويت0در شکل )

 هایشکلکارانه و استراتژی تدافعی به ترتیب در  استراتژی محافظه

 است. شده داده  نشان 3-0)

شده در  استراتژی تدوين 81گردد که    مشاهده می87در شکل )

ها در مقابل عوامل داخلی و  به میزان تأثیر آن   با توجه3جدول )

اند. در  بندی گرديده خارجی مؤثر بر مخازن زيرزمینی نفت، اولويت

ها در مقابل عوامل داخلی،  اين شکل میزان جذابیت اکثر استراتژی

باشد. در اين راستا، در طراحی و اجرا و  بیشتر از عوامل خارجی می

سازی به روش  از مخازن ذخیرهبرداری  همچنین به هنگام بهره

بايست به عوامل درونی مؤثر بر اين مخازن توجه گردد  زيرزمینی، می

ها را نسبت به    که اولويت استراتژی88که در شکل ) جايیو از آن

  بیشترين جذابیت را به خود SO1دهد، استراتژی ) يکديگر نشان می

صول و مبانی است، لذا استراتژی تأکید بر رعايت ا اختصاص داده

که بر اينپدافند غیرعامل در طراحی و اجرای اين مخازن علاوه

بر استفاده از آن تأکید  SWOT فناستراتژی تهاجمی که در  عنوان به

 باشد. نیز دارای بیشترين جذابیت می  QSPMشد، از نتايج ماتريس 

 

 عوامل استراتژیک مؤثر بر مخازن زیرزمینی نفت براساسهای تهاجمی  (: جذابیت استراتژی5شکل )

 

 QSPMتهاجمی از ماتریس  های بندی استراتژی (: نتیجه اولویت1شکل )
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 عوامل استراتژیک مؤثر بر مخازن زیرزمینی نفت براساسهای رقابتی  (: جذابیت استراتژی7شکل )

 عوامل استراتژیک مؤثر بر مخازن زیرزمینی نفت براساسکارانه  های محافظه راتژی(: جذابیت است1شکل )

 
 عوامل استراتژیک مؤثر بر مخازن زیرزمینی نفت براساسهای تدافعی  (: جذابیت استراتژی1شکل )

 

 QSPMدر ماتریس  EFEو  IFE براساسها  (: میزان جذابیت استراتژی11شکل )
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QSPMها از ماتریس  بندی استراتژی (: نتیجه اولویت11شکل )

 گیری یجهنت -5

ضرورت و اهمیت بالای صنعت نفیت کیه در افیزايش تیوان      با توجه به

استراتژيکی کشور نیز تأثیر فراوانی دارد، ايجاد  ايمنی و امنییت ايین   

انکیار   يژه با نگاهی به زمان بحران، امری ضروری و غیرقابلو صنعت به

باشد. در اين مقاله با درنظرداشتن شرايب بحرانی و بیا نگیاهی بیه     می

هیای آن   سازی نفت و فیرآورده  پدافند غیرعامل مخازن مختلف ذخیره

بنیدی ايین    کننده در اولويت های مؤثر و تعیین پس از انتخا  شاخص

و  ANPای و بییا اسییتفاده از الگییوی  شییبکهمخییازن بییا روش تحلیییل 

گرا، با يکیديگر میورد مقايسیه     همچنین با استفاده از پرسشنامه هدف

 27خوشیه )گیروه  و    1هیا در قالیب    قرار گرفتنید. معیارهیا و گزينیه   

ی، محاسیبه،  دهی وزنطراحیی،   ANPزيرگروه )گره يیا نیود  در الگیو    

اند. با توجه به مطالعات فیزيکی و کالبیدی ايین    شده یلتحلپردازش و 

سنجی، روش روزمینی، زيرزمینی و گودبرداری با  مخازن جهت اولويت

lining     انتخا  شدند و از پرداختن به مسایل تخصصیی چیون انیواع

مختلف زيرزمینی فولادی، بتنی، مرارهای نمکی، مرارهای سنگی و يا 

شده است. نتیايج حاصیل از تحلییل     انواع مختلف روزمینی خودداری

شده برای مقايسه مخازن از منظر پدافند  ها و معیارهای انتخا  خوشه

شیده بیه شیرح ذيیل      های مخزن انتخیا   ی  غیرعامل و تدوين استراتژ

 باشد: می

 super decisionsافیزار   توسب نیرم  ANPبا توجه به خروجی مدل  -8

بیر  و مخازن روزمینی  liningمخازن زيرزمینی، مخازن گودبرداری با 

های کاربرد در زمان بحران، امکیان پدافنید غیرعامیل،     شاخص اساس

را  209/7 و 999/7 ،020/7های  قابلیت ساخت و صرفه اقتصادی وزن

 به ترتیب به خود اختصاص دادند.

پیذيری و   پس از انتخا  مخازن زيرزمینی، جهت کیاهش آسییب   -2

 فین غیرعامیل بیا اسیتفاده از     طور تحقق ديگر اهیداف پدافنید   همین

SWOT تری قرار گرفتند. برای اين منظور، پیس از   ی دقیقموردبررس

ای، برای هرکدام از عوامل داخلی و خیارجی   مطالعات وسیع کتابخانه

مورد عامل تعییین گرديید کیه بیا      87مؤثر بر مخازن زيرزمینی نفت 

رجی بیه  مصاحبه با کارشناسان پدافند غیرعامل، عوامل داخلی و خیا 

ی شدند که درنهايت، تأکید بر وزن دهمورد تعیین و  80و  81ترتیب 

از نتیجیییه میییدل سیییوات مشیییخص و   SO)اسیییتراتژی تهیییاجمی 

 های مخازن زيرزمینی نفت تدوين گرديد. استراتژی

هیای   ها، بیرای هرکیدام از اسیتراتژی    تدوين استراتژی در خصوص -9

 81میورد و درمجمیوع    0کارانه، رقیابتی و تیدافعی    تهاجمی، محافظه

هیا از   بنیدی ايین اسیتراتژی    مورد استراتژی تیدوين و جهیت اولويیت   

اسیتفاده شید. مییزان جیذابیت      QSPMريیزی کمیی    ماتريس برنامیه 

ها در مقابل عوامیل داخلیی و خیارجی میؤثر بیر       هرکدام از استراتژی

تعیین گرديد کیه در اکثیر    QSPMمخازن زيرزمینی نفت در ماتريس 

 باشد.  دارا می EFEجذابیت بیشتری نسبت به  IFEها  آن

استراتژی تأکید بر رعايیت اصیول و مبیانی پدافنید غیرعامیل در      
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Abstract 
 

The oil industry is very important as a determinant of strategic strength of some countries. To boost 

the power, making safety and security is in this industry. In this regard, various fields including oil 

fields, tanks, transmission, etc. are required to adhere to the principles of passive defense. This 

analytical and descriptive study uses library studies and questionnaires, and investigates the oil 

storage tanks in terms of passive defense along with crisis management. According to the criteria 

and sub-criteria related to each of them, the most suitable type of tank is selected using network 

analysis process of the ANP and among the underground tanks, surface and lining excavation and it 

is studied more accurately using SWOT techniques. For this purpose, internal and external factors 

affecting the determination of underground oil tanks are determined and ultimately after developing 

the strategies of these types of tanks, the developed strategies have been prioritized using a QSPM 

matrix.. Prioritizatin of strategies  and oil tanks, as well as the impact of IFE and EFE on 

underground tanks  are of the most important qualitative data that is used in preparing the 

questionnaire survey. Super Decistions and SPSS software have been used to for data analysis.. 

According to the calculation results of QSPM matrix, , Emphasis on the principles and 

fundamentals of passive defense and using passive defense specialists in the design, construction 

and operation of these tanks have been the first and second prioritites among all the 16 developed 

strategies in in which being subject to passive defense is very evident. 
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