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The present article assesses the impact of crisis management and 

passive defense components in promoting the sustainability of critical 

energy infrastructures. Due to their strategic nature and widespread 

impact on other economic and social sectors, energy infrastructures are 

always exposed to a variety of threats, including natural disasters, 

technical incidents, and intentional attacks (both cyber and physical). 

In this regard, crisis management as a set of processes for predicting, 

preparing for, responding to, and recovering from crises, and passive 

defense as a set of unarmed measures to protect lives, property, and the 

country's infrastructures against hostile threats, are considered to be 

the two main pillars in ensuring the continued performance and 

sustainability of these infrastructures. The present research method is 

descriptive-survey and the required data were collected through a 

questionnaire. The statistical population of the research includes 

experts and key managers in various sectors of critical energy 

infrastructure (including power plants, gas transmission lines, 

refineries, and oil facilities), who were selected as the sample size 

based on stratified sampling and the Cochran formula of 100 people. 

Regression and ANOVA tests and SPSS software were used to analyze 

the data.The key findings of this research show that all the main 

variables, including crisis management (0/25), passive defense (0/30), 

and synergy between them (0/55), have a positive and significant 

correlation with the resilience of critical infrastructure in the energy 

sector, and the greatest direct effect on resilience was the synergy 

between crisis management and passive defense, which indicates the 

importance of coordination and integration of measures in improving 

resilience . 
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Introduction 

Critical energy infrastructures, due to their strategic nature and widespread impact on socio-economic 

stability, are perpetually exposed to diverse threats. These threats range from natural disasters and 

technical failures to intentional attacks, including both physical and cyber-based incursions. In this 

context, ensuring the resilience and continuity of energy operations is paramount. Crisis Management 

(CM), as a systematic process for prediction, preparedness, response, and recovery, and Passive Defense 

(PD), as a set of non-military measures to protect national assets and infrastructure against hostile threats, 

emerge as the two fundamental pillars for enhancing the resilience of these vital systems. 

Research Objectives and Questions 

The primary objective of this study is to investigate the impact of Crisis Management and Passive 

Defense components on enhancing the resilience of critical energy infrastructures. The research seeks to 

answer the following question: 

How do Crisis Management and Passive Defense dimensions, and their synergy, influence the resilience 

of critical energy infrastructures? 

The specific objectives are: 

1. To evaluate the individual impact of Crisis Management and Passive Defense on infrastructure 

resilience. 

2. To examine the synergistic effect (interaction) between these two components in fostering long-term 

stability. 

Methodology 

This study employs a descriptive-survey and quantitative research design. Data were collected through a 

structured questionnaire distributed among key experts and managers within various sectors of critical 

energy infrastructures, including power plants, gas transmission lines, refineries, and oil facilities. 

 Sampling: A stratified sampling method was utilized, and the sample size was determined using the 

Cochran formula, resulting in 100 participants. 

 Data Analysis: The collected data were analyzed using statistical software (SPSS). The analytical 

framework involved regression analysis and Analysis of Variance (ANOVA) to test the relationships 

between the variables and their impact on the dependent variable (Resilience). 

Findings 

The empirical results indicate that all primary variables—Crisis Management, Passive Defense, and their 

synergy—exhibit a positive and statistically significant correlation with the resilience of critical energy 

infrastructures. Specifically: 

 Crisis Management demonstrated a significant direct impact on resilience. 

 Passive Defense showed a substantial positive correlation with system stability. 

 Synergy (CM & PD): Most notably, the synergy between Crisis Management and Passive Defense 

yielded the highest coefficient of influence (0.550.550.55), representing the most significant predictor of 
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infrastructure resilience. This finding highlights that the integration and coordination of these two 

domains are more effective than their individual application. 

Discussion 

The findings underscore that resilience in the energy sector is not merely a product of reactive crisis 

handling or isolated defensive measures, but rather the result of an integrated approach. The high impact 

of the “synergy” component suggests that when predictive crisis management is aligned with proactive 

passive defense strategies, the infrastructure achieves a much higher level of robust stability. This 

alignment minimizes vulnerabilities and optimizes the response capability against multi-dimensional 

threats. 

Conclusions and Implications 

This research provides a conceptual framework for enhancing the stability of critical energy assets 

through the dual lenses of Crisis Management and Passive Defense. The results suggest several strategic 

implications for policymakers and infrastructure managers: 

 Integrative Planning: Moving beyond siloed management by integrating CM and PD into a unified 

resilience strategy. 

 Coordinated Response: Developing joint protocols that harmonize proactive defense with reactive 

crisis recovery. 

 Resource Allocation: Prioritizing investments in areas that foster the synergy between preparedness 

and non-military protection. 

The study offers valuable insights for ensuring the continuity of energy services in the face of 

increasingly complex global threats. 
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 مقدمه -1

هججای حیججاتی، بجج  ویججژ  در بخججش انجج ژی، بجج  وهجج ان  زی سججاخ 

مررن، ن شی حیاتی در اقتصاد و رفا  ایفا های اصمی جامع   ش یان

ای از تهریجرات فیزیکجی و    کههر و در معج ض ییج  گسجت د     می

. مجری ی  بحج ان و پرافهجر غی وامجل، دو     [1]سایب ی ق ار دارنجر 

هجا هسجتهر؛    رویک د راهب دی ب ای تضمین پایراری این زی ساخ 

ر مری ی  بح ان ب  آمادگی و واکجهش بج  حج اد  تم کجز دارد، د    

پجای ی از ی یجق    حالی کج  پرافهجر غی وامجل بج  کجاهش آسجی       

پ دازد. با این حا ، اجج ای م جزا و مهفج      اقرامات پیشهی ان  می

هجا غفمج     افزایجی میجان آن   وظجیم هجم   ظ فی این دو رویک د، از 

در  یانج ژ  یهجا   سجاخ  یز یاتیج ح  یج با وجج د اهم  [.2]کهر می

نشجان   هجا  یکش ر، ب رس یتیو امه یاجتماو ،یاقتصاد یکارک دها

ص رت  ب   یشر ، ه   از مطالعات ان ات یا ک  بخش ومر  دهر یم

  وامجل یپرافهر غ ایبح ان   ی یاز دو ح ز  مر یکیمهف  تهها ب  

شجر  کج     آنم جج    یبُعجر  ت  ک دیرو نی[. ا4انر] تم کز داشت 

هجا و   از ف صج   یدرک جامع ،یبخش ان ژ  انیو مر  انیگ میتصم

دو راهب د نراشت  باشهر.  نیا ییافزا و هم  یاصل از ت کح یایمزا

 ،یب یجمم  حمج ت سجا   ی ازام وز ر یچیپ راتیک  تهر یدر حال

ی و خ ابکججار ر،یشججر یعججییب یایججب  ن،یتججأم   یججاخججت لات زن 

 یابیج ارز یهجا  همچهجان گجارگ     انجر،  افتج  ی یگهجروجه  یتماهی

[. 5انر] دو ح ز  پ داخت  نیص رت جراگان  ب  ا وم ماً ب  ، یراریپا

کج  اثج     دهجر  یرا نشجان مج   یشکاف، ض ورت ان جات پژوهشج   نیا

یج ر   را بج    وامجل یبحج ان و پرافهجر غ    ی یمجر  انیج م ییافزا هم

  .کهر یب رس یان ژ یها  ساخ یز یراریب  پا کپارگ ی

 یهجا  یخام شج  ی ازان ژ یها در شبک   یاخ یها ت  ب  بح ان

 ، تجا اخجت لات   نیاوکج ا  ی)نم ن  مج رد  یب یاز حم ت سا یناش

 ی یپجا   یکج  آسج   دهجر  یمج  نشان ریشر یعییب یایاز ب  یناش

  ی یو مجر  سج  یمهشجأ وابسجت  ن    یج تهها ب   یان ژ سامان  های

[. پرافهجر  6و مکمجل اسج ]    یج گهرلا کج د یرو ازمهجر یم فق آن ن

 ،یمانهر پ اکهجرگ  یبا اقرامات  ان ،یشهیوه ان راهب د پ ب   واملیغ

م جاوت،   یو ی اح یب یحفاظ  سا من،یا یفضاها ،یساز استحکات

 هج ، ید ی[. از سج  8و 7]دهر یرا کاهش م  یاحتما  و شرت آس

و اسجتم ار   ع،یسج   یابیج بح ان امکجان واکجهش مج،ث ، باز     ی یمر

 ت انجر  یدو حج ز  مج   نیج ا  یج ت ک. کهر یرا ف اهم م یرسان خرم 

 یها اما ورت وج د مر  ش د؛« ه شمهر یراریپا»   ادیمه   ب  ا

گجالش مهجم    ،یجی افزا سجط  هجم   ی یگ انراز  یمعتب  ب ا یاتیومم

 [.9] ش د یمحس   م  انیو مر گااران اس یس

تح ی ججات متعججردی بجج  ب رسججی مججری ی  بحجج ان و پرافهججر  

انجر، امجا تعجراد کمجی از      های مختم  پ داختج   غی وامل در بخش

افزایی میان ایجن   مطالعات ب  ص رت تخصصی ب  ب رسی رابط  هم

های حیاتی، ب  ویژ  در  زی ساخ  یراریپادو رویک د و تأثی  آن ب  

[ بج   10نیجا ]  ، قرسجی انجر. بج  وهج ان مثجا      بخش ان ژی، پ داخت 

ب رسی راهکارهای پرافهر غی وامل در صهع  نف  پ داخت  اس ، 

[ بج  اهمیج  مجری ی  بحج ان در     11نسج  ]  در حالی ک  ججاب ی 

س ان  یبیعی تأکیر دارد. ایجن پجژوهش سجعی دارد ایجن شجکاف      

 کجام انی پژوهش افزایی پ  کهر.  تح ی اتی را با تم کز ب  جهب  هم

بحج ان در صجهع  بج ق،      ی یبا تم کز ب  مر  2021و همکاران )

امجا بج  ن جش     دهجر،  یارائج  مج   یواکهش اضجط ار  یب ا یگارگ ب

هجا   در کجاهش شجرت بحج ان     وامجل یپرافهر غ  ان یشهیاقرامات پ

 گج زین و همکجاران  [. در ن طج  م ابجل، مطالعج     12] پج دازد  ینم

صجهایع غیج    در   وامجل یپرافهجر غ  یهب دهجا را لی  با تحم2024)

تم کجز    ان یشهیپ یو مههرس یی ر کامل ب  اقرامات فه ب  ،تیدول

اقجرامات بج     نیج اتصجا  ا  یبج ا  یدارد، برون آنک  مجر  مشخصج  

 [.13بح ان ارائ  دهر ]  ی یمر یهرهایف آ

نتایج سای  تح ی ات نشان دادنر ک  افزایش ت ج  ب  مری ی  

بح ان ن ش مهمی در افزایش پایراری زی ساخ  هجای انج ژی در   

،پیشجهی ی از  [.15] ، کاهش آسی  های اقتصجادی [.14] کش رها

 و رشجر امهیج  انج ژی   [.17] ، ارزیجابی تهریجرها   [.16] آسی  ها

پژوهش گ گ  ارزشجمهرنر، امجا    هم    ،یدر نت خ اهر شر. [.18]

 یبجاق  کج د یدو رو نیج محس س در ح ز  ادغجات ا  ییهمچهان خلأ

 بپ دازد. ک  مطالع  حاض  قصر دارد ب  آن ییاس ؛ خلأ

هجا   از پژوهش  یک  ه   دهر ینشان م نیشیم ور مطالعات پ

 انیج م کپارگج  ی یکج د یانجر و رو  از مسلم  پ داخت  یتهها ب  بخش

نم نج ،   یارائ  نشر  اسج . بج ا    واملیبح ان و پرافهر غ  ی یمر

صج رت   را در صهع  نف  بج    واملیپرافهر غ یراهکارها این یقرس

بج  ن جش    نسج   یکج  ججاب    یک د  اس ، در حال یمست ل ب رس

اشجار  دارد و تعامجل    یعج یبح ان در م اجه  با س ان  یب  ی یمر

 یپژوهش کام ان ن،یدو ح ز  را مرنظ  ق ار نراد  اس . همچه نیا

در  یبا وج د ارائج  گجارگ   واکجهش اضجط ار      [19و همکاران ]

ت نپ داختج  کج  اقجراما    نیج یج ر مشجخب بج  ا    صهع  بج ق، بج   

شرت بح ان را کاهش  ت انر یگه ن  م  واملیپرافهر غ  ان یشهیپ
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[ صج فاً بج    20و همکجاران ]  نیمطالعج  گج ز   ه ،ید یدهر. از س 

تم کجز دارد   ی دولتیغ عیدر صها  واملیپرافهر غ یفه یراهب دها

بحج ان    ی یمجر  یهجرها یاقجرامات بج  ف ا   نیو فاقر مر  اتصا  ا

 شج د  یمج  اهر وض ح مش م ض ع ب  اتیآنچ  در ادب ن،یاس . بهاب ا

 انیج م یجی افزا هجم  نییتب یمهس م ب ا یمیگارگ   تحم  ینب د 

آنهجا بج     یبیت ک  یتأث یو ب رس  واملیبح ان و پرافهر غ  ی یمر

اسج ؛   یدر بخجش انج ژ   ژ یج و بج   ،یاتیج ح یها  ساخ یز یراریپا

 ک  پژوهش حاض  قصر دارد آن را پ شش دهر. ییخلأ

بح ان و پرافهجر    ی یمر انیم ییافزا ک  هم ت ج  داش  ریبا

بمکج  قابجل سجه ش و قابجل      س ،ین یمفه ت انتزاو  ی  واملیغ

دو  نیهجا بج   داد  یگاار مثا ، اشت اک ی[. ب ا21اس ] یزیر ب نام 

و  ،یبج یت ک ی هایسجهار  یهماههج،، ی احج   یهجا  ح ز ، آمج زش 

 ت انهجر  ی  مج GISو  IoTه شجمهر )مانهجر    یهجا  یاستفاد  از فهاور

[. 15باشجهر]  ییافزا سط  هم ی یگ انراز  یب ا یهیو ییها شاخب

سجه ش   یبج ا  یمشخص یها م ج د گارگ   اتیحا ، ادب نیبا ا

پجژوهش   ن،یارائ  نک د  اس . بهاب ا یها در بخش ان ژ شاخب نیا

قصجر دارد   ،یجی افزا هم یفیو ک یکم یابیمر  ارز یحاض  با ی اح

  یو مسجج ریججفزایم ضجج ع ب اتیججبجج  ادب یریجججر یمججیابججزار تحم

 .سازد ت  قیرا دق راهب دی یها ی یگ میتصم

 ،یانج ژ  یهجا   سجاخ  یز  یدر م م ع، با ت جج  بج  حساسج   

مهفج    یک دهجا یبج دن رو  یو ناکجاف  ن،ینج   راتیج تهر یرگیچیپ

و  ی ج یگارگ   تمف  یب   ازین  وامل،یبح ان و پرافهر غ  ی یمر

 یکج د یحاض  بجا رو  . پژوهشش د یاحساس م شیاز پ شیجامع ب

دو ح ز   نیا ییافزا آن اس  ک  نشان دهر هم یمح ر، در پ مسلم 

 ،یاتیج ومم یراریج پا شیافجزا  ، یجراری پا یب  ارت ا ت انر یگه ن  م

 یو اقتصجاد  یاجتمجاو  یهجا  هج  یو کجاهش هز  ،یابیج بهب د ن خ باز

از  ،یمطالع  در کهار ارزش وممج  نیا ن،یها مه   ش د. بهاب ا بح ان

صجهع     انیمجر  یبج ا  یمهمج  یراههما ت انر یم زین یارب دنظ  ک

 باشر. یمم گااران اس یو س یان ژ

این پژوهش با هرف اصجمی سجه ش و تحمیجل رابطج  میجان      

 یجراری پاافزایی مجری ی  بحج ان و پرافهجر غی وامجل و سجط        هم

های حیاتی در بخش ان ژی ان ات شجر  اسج . ضج ورت     زی ساخ 

این تح یق در اهمی  راهب دی بخش ان ژی، پیچیرگی تهریجرات  

افزایی بج ای دسجتیابی بج      ن ین، و پتانسیل نادیر  گ فت  شر  هم

راهکارهای بهیه  و افزایش ایمهی و پایراری نهفتج  اسج . سج ا     

ایی بین مری ی  بح ان و افز اصمی پژوهش این اس  ک  میزان هم

هجای حیجاتی در    پرافهر غی وامل گ  تأثی ی ب  پایراری زی ساخ 

ها،  بخش ان ژی دارد؟ ک  با سه ش اث بخشی ه  ی  از این ح ز 

هجای پجیش رو، بج  آن     افزایی م ج د، و تحمیجل گجالش   میزان هم

 .پاسخ داد  خ اهر شر

 يق روش تحق -2

  Survey) شیمجا یپ ی  مبهاو ب یفت صی–یپژوهش از ن ع کم نیا

امکجان سجه ش    ،یکمج  کج د یان ات شر  اس . هرف از انتخا  رو

 یهجا و آزمج ن مجر  مفهج م     رابطج   ی یج گ انجراز    ها،یمتغ یت  ب

معتبج  بج د. از آن جا کج       یآمجار  یپژوهش با اسجتفاد  از ابزارهجا  

  وامججل،یغ فهججربحجج ان، پرا  ی مججری پججژوهش یاصججم ی هججایمتغ

بجا   یشج یمایدارنجر، روش پ   یپجا  یکم  ماهی یراریو پا ییافزا هم

و  لیج قابل تحم یها داد  یآور جمع یب ا ه یگز نیپ سشهام  بهت 

 ب د. س یم ا

کارشهاسان و متخصصجان فعجا      ان،یشامل مر یجامع  آمار

 یاتیح یها  ساخ یو ز  واملیبح ان، پرافهر غ  ی یدر ح ز  مر

 .اس  یبخش ان ژ

 :اف اد در نیا یریجامع ، ن ش کم نیانتخا  ا لیدل

 یاتیو ومم یتیامه یزیر و ب نام  ی یگ میتصم 

  ها  ساخ یز ی یپا  ین اط آس قیدق شهاخ 

 واملیبح ان و الزامات پرافهر غ  ی یمر یها  یبا رو ییآشها  

 یواقع راتیدر ح اد  و تهر یت  ب  ومم داشتن 

 زانیج م یابیج ارز یبج ا  یمهابع ای وجات  نیگ و  بهت  نیا ن،یبهاب ا

 یهجا   سجاخ  یز یجراری آن بج  پا   یدو ح ز  و تجأث  انیم ییافزا هم

 .ش نر یمحس   م یان ژ

ت ج  ب  گست دگی جامع  متخصصان بخش ان ژی، از روش  با

ش د  استفاد  شر. این روش زمانی ت صی  می  گی ی هرفمهر نم ن 

دههرگانی باشر ک  دانجش تخصصجی،    ک  هرف، دست سی ب  پاسخ

هجا را   گج یی دقیجق بج  پ سجش      ب  و ص حی  لازت ب ای پاسخت 

 [.16] .دارنر

در م حم  بعر، ب ای افزایش دقج  آمجاری و قابمیج  تعمجیم،     

ح م نم ن  با استفاد  از ف م   کج ک ان بج ای ج امجع نامحجرود     

 :محاسب  شر

𝑛 =
𝑍2p(1−p)

𝑑2
(1                                                            

 96حجراقل   نم ن  ح م ،1/0 خطای و ٪95ک  با سط  ایمیهان 

نف  شامل مجری ان و کارشهاسجان    100دس  آمر. در نهای   نف  ب 
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 .وه ان نم ن  نهایی انتخا  شرنر ح ز  ان ژی ب 

سجاخت  بجا    پ سشهام  مح ق  ی  یساختار ابزار پژوهش ب  پا

صج رت   شجر  اسج  کج  بج      یی احج  یا درجج   پهج ک تیل اسیم 

. بخجش نخسج ،   دهجر  یرا پ شش مج  یریمهر گهار ح ز  کم نظات

همچج ن   ییهجا  و شجامل م،لفج    کهر یم یابیبح ان را ارز  ی یمر

 ،ی اراضجط  یو آمجادگ  یزیج ر ب نامج   سج ، یر یابیج و ارز ییشهاسا

 انیج م یرسجان  و ایج ع  یهمجاههه  ،یا دور  یهجا  نیآم زش و تمج  

 یابیج باز هجر یو ف ا یواکجهش اضجط ار   تاًیو نها ،یاتیومم یواحرها

بم غ سازمان در گ خ  کامل  زانیم کهر یبخش ت ش م نیاس . ا

 را راریججتججا بازگشجج  بجج  حالجج  پا یهججیب شیپجج، بحجج ان  ی یمججر

 کهر. ی یگ انراز 

اختصجا  دارد و    وامجل یدوت پ سشهام  بج  پرافهجر غ   بخش

 ،یب یسججا یسججاز مججنیا ،یکججیزیحفاظجج  ف لیججاز قب ییهججا حجج ز 

و  ییها، و جانمجا  ساز  یساز م اوت  ساخ ،یو استتار ز یساز پههان

 زانیج . در بخجش سج ت، م  شج د  یرا شجامل مج   ساتیتأس یپ اکهرگ

 ر یسججه   وامجل یبحج ان و پرافهججر غ   ی یمجر  انیججم یجی افزا هجم 

 یهمپ شجان  زانیج واحجرها، م  نیبج  یسط  همکجار  یعهی ش د؛ یم

 ییراسجتا  اشت اک ای وجات و هجم   ،یهریف آ یهماههه ،یوممک د

 یججراریبخججش گهججارت پا   ،یجج. در نهایاتیججومم یهججا ب نامجج 

 م اومج ،  را ب  اساس گهار م،لف  استانرارد یاتیح یها  ساخ یز

از  یمعتب  جهجان  اتیادب یمبها ی ب ابیو باز یسازگار ،ی پای جا 

 نی. اکهر یم یابیارز OECDو  Holling ،Bruneau یها جمم  مر 

از  کپارگج  ی ی یابزار پجژوهش بت انجر تصج     ش د یساختار سب  م

 بهب د ارائ  دهر. یها  ین اط ضع  و ظ ف ،یکه ن  یوضع

آن   یج پ سشهام ، نسجخ  اول  ییمحت ا ییاز روا هانیایم یب ا

  واملیبح ان و پرافهر غ  ی ینف  از متخصصان مر 10 اریدر اخت

شجر. بج  اسجاس     یآور ها جمع ق ار گ ف  و نظ ات و اص حات آن

آن  ییو نسجخ  نهجا   یارائ  شجر ، پ سشجهام  بجازنه     یبازخ ردها

ی ر کامل  ب  ها  یگ  یحاصل ش د ک  تمام هانیشر تا ایم نیترو

بحجج ان، پرافهججر   ی مججری شججامل پججژوهش یابعججاد نظجج  قیججو دق

 .دههر یپ شش م را ها  ساخ یز یراریو پا ییافزا هم  وامل،یغ

بج    (CFA) یرییتأ یوامم لی، تحمیا ساز  ییروا یب رس یب ا

نشجان داد کج     لیج تحم جیشر  ان ات شر. نتجا  یآور جمع یها داد 

 χ² نسجب   و  IFI ،CFI ،RMSEA ب ازش مر  شامل یها شاخب

 یدر محرود  مطمج   قج ار دارنجر و تمجام     (χ²/df) یب  درج  آزاد

 کهجر  یمج  رییتأ ها افت ی نیداشتهر. ا 5/0از  بالات  یبار وامم ها  یگ 

 هجا   یاز گ   یپ سشهام  معتب  اس  و ه   یک  ساختار گهاروامم

 .کههر یم ی یگ ساز  م ب ی  را انراز  یب  درست

 یآلفجا   یها با اسجتفاد  از ضج    ساز   یدرون ییایپا ن،یهمچه

 یابعجاد اصجم   ینشجان داد کج  تمجام    جیشجر. نتجا   یابیج ک ونباخ ارز

  دارنجر، کج  نشجان    8/0از  شت یاز آلفا )ب ییبالا  یپ سشهام  م اد

مفه ت واحر   ی راریه  بُعر ب  ی ر سازگار و پا یها  یگ  دهر یم

 ب خ ردار اس . ییاوتماد بالا  یو پ سشهام  از قابم سه هر یرا م

و  anovaو  ی نرگ س یداد  ها از آزم ن ها یلو تحم ی جه  ت ز

هجا در دو م حمج  اصجمی صج رت      داد  استفاد  شجر.  spssافزار ن ت 

 :گ ف 

های نم ن   در م حم  او ، از آمار ت صیفی ب ای ب رسی ویژگی

هایی مانهر میانهین، انح اف معیار،  و متغی ها استفاد  شر. شاخب

های م کزی، نم دارها و جراو  ت زیع ف اوانی محاسب  شر  شاخب

دههجرگان و سجط  هج  یج  از      اسجخ تا تصج ی  کمجی از وضجعی  پ   

ها کم  ک د تجا اله هجای    های پژوهش ارائ  ش د. این تحمیل ساز 

های  ها شهاسایی و ب ای تحمیل ها، ن اط پ ت و پ اکهرگی کمی داد 

 .بعری آماد  ش نر

هججای اسججتهبایی بجج  مهظجج ر آزمجج ن  در م حمجج  دوت، تحمیججل

ن بج ای  ف ضیات پژوهش ان ات شر. نخس ، از همبستهی پی سج  

، ابعجاد   یجراری افزایجی، پا  ب رسی رابط  بجین متغی هجا شجامل هجم    

مری ی  بح ان و ابعاد پرافهر غی وامجل اسجتفاد  شجر. سجپ  بجا      

استفاد  از رگ سی ن خطی گهرگان  میزان تأثی  ه  یج  از ابعجاد   

ها تعیجین   زی ساخ  یراریمری ی  بح ان و پرافهر غی وامل ب  پا

 :ب  ص رت زی  تع ی  شر گ دیر. مر  کمی رگ سی ن

(2  Resilience=β0+β1(Crisis Management)+β2(Passive 

Defense)+β3(Synergy)+ϵ  
و و  ب  این، ب ای تأییر سجاختار نظج ی پ سشجهام ، تحمیجل     

ان ات شجر تجا ایمیهجان حاصجل شج د کج         (CFA) واممی تأییری

و مجر   کههجر   گیج ی مجی   ها ب  درستی ابعاد م ب ی  را انراز  گ ی 

 .ها مطاب   دارد مفه می پژوهش با داد 

کمی ب  دلایجل زیج  انتخجا  شجر  نیجاز پجژوهش بج          رویک د

، مجری ی  بحج ان و پرافهجر     یجراری های پا گی ی دقیق ساز  انراز 

پجای ی نتجایج؛ قابمیج      پجای ی و تعمجیم   غی وامل؛ امکان م ایسج  

آزم ن ت  بجی مجر  نظج ی؛ و همچهجین اسجتانرارد بج دن روش       

گججااری امهیجج    پیمججایش در مطالعججات مججری یتی و سیاسجج    

ها. این رویک د امکان تحمیل کمی روابط بین متغی ها و  زی ساخ 

افزایی مری ی  بح ان و پرافهر غی وامجل را فج اهم    سه ش اث  هم
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 .کهر می

  و بحث یجنتا -3

  یج اول یفیت صج  لیج تحم ،یاز جامعج  آمجار   یکمج   یارائ  تص  یب ا

و سجاب     یسجم  سجازمان    ت،یسط  تحص  ،یشامل سن، جهس

 ییبجج  شهاسججا لیججتحم نیججدههججرگان ان ججات شججر. ا پاسججخ یکججار

کمج    یجامع  آمار یهرگینما ینم ن  و ب رس یریکم یها یژگیو

 ارائ  شر  اس .  1)ب  ص رت جرو   جی. نتاکهر یم

 (N = 100) های جامع  آماری ویژگی: (1)جدول 

 (%) درصد تعداد بندی دسته متغير

 30 30 34-25 سن )سال(

 
35-44 45 45 

 
45-54 20 20 

 
55+ 5 5 

 70 70 م د جنسيت

 
 30 30 زن

 25 25 کارشهاسی تحصيلات

 
 60 60 کارشهاسی ارشر

 
 15 15 دکت ی

 20 20 5-1 سابقه کاری )سال(

 
6-10 35 35 

 
11-15 25 25 

 
16+ 20 20 

 50 50 کارشهاس سمت سازمانی

 
 35 35 میانیمری  

 
 15 15 مری  ارشر

 یگجج و  سججه نیشججت یکجج  ب دهججر ینشججان مجج یفیت صجج لیججتحم

گج و  بج     نایج  و اسج    ٪45سا  ) 44تا  35 نیدههرگان ب پاسخ

محسجج    یدر بخججش انجج ژ ی یججگ میتصججم یوهجج ان هسججت  اصججم

 یدههججرگان دارا پاسججخ  یججاکث   ت،ی. از نظجج  تحصججشجج نر یمجج

 بجالای  سجط   دههجر   نشجان  کج   هسجتهر   ٪60ارشر ) یکارشهاس

از نم نج    یمج یاز ن شیب ن،یاس . همچه یآمار مع تخصب در جا

  انیشامل مر یو باق کههر یم  یفعال کارشهاسی سط  در  50٪)

و  یاز ت  بج  وممج   یمهاسجب   یج و ارشجر هسجتهر، کج  ت ک    یانیم

 .کهر یرا ف اهم م  ی یمر

 اسج    ٪60سا  ) 15تا  6 نیدههرگان ومرتاً ب پاسخ یکار ساب  

معتبج  در خصج      یهجا  رگا یارائ  د یب ا یت  ب  کاف انه بی ک 

 یاس . در م م ع، جامع  آمار  واملیبح ان و پرافهر غ  ی یمر

 یو کارشهاسان بخش ان ژ  انیاز مر یمهاسب هر یانتخا  شر  نما

 .ش د یمحس   م ژوهشب  پ سشهام  پ یده پاسخ یب ا

پجژوهش   یاصجم  ی هجا یمتغ یفیآمجار ت صج   جی، نتا 2)جرو  

  ی یمجر  انیج م ییافزا هم  وامل،یبح ان، پرافهر غ  ی یشامل مر

هج    ی. ب ادهر یرا نشان م ها  ساخ یز یراریبح ان و پرافهر، و پا

محاسجب  شجر  اسج  تجا سجط        اریج و انحج اف مع  نیانهیم  ،یمتغ

مشخب ش د.  ها رگا ید یدههرگان و پ اکهرگ ت افق پاسخ یوم م

ه  سجاز  و   یکم  یدرک وضع یب ا یمهاسب ازین شیپ ل،یتحم نیا

 .کهر یف اهم م  هایمتغ نیارتبایات بال    ب یابیارز

 آمار ت صیفی متغی های تح یق )میانهین و انح اف معیار  (:2)جدول 

 میانهین متغی  تح یق

(Mean) 

 .Std) انح اف معیار

Dev.) 

 68/0 15/4 مری ی  بح ان )کل 

 62/0 32/4 پرافهر غی وامل )کل 

 75/0 98/3 افزایی مری ی  و پرافهر هم

 7/0 22/4 ها زی ساخ  یراریپا

در  3  میانهین بالات  در تمات متغی ها )بیشجت  از  2مطابق جرو  )

دههجرگان بج     دههر  دیرگا  نسبتاً مثب  پاسخ   نشان1-5م یاس 

پرافهر “انهین بالات  ب ای ها اس . می اث بخشی و اهمی  این ح ز 

دههجر    ممکجن اسج  نشجان   ” مری ی  بح ان“نسب  ب  ” غی وامل

هجای مشجه دت  در ایجن حج ز  در بجین       تم کز بیشت  و یا م ف ی 

تج  از دو   انجرکی پجایین  ” افزایجی  هم“دههرگان باشر. میانهین  پاسخ

ت انر حاکی از وج د پتانسیل ب ای بهب د  متغی  اصمی اس  ک  می

بالا اس  کج   ” یراریپا“سازی باشر. میانهین  ههی و یکپارگ هماه

ها از دیرگا   زی ساخ  یراریپادههر  وضعی  نسبتاً مطم    نشان

 دههرگان اس . پاسخ

 زانیج م نیشجت  یدههرگان ب ک  پاسخ دهر ینشان م ها نیانهیم

و  62/0انحج اف معیجار   )  وامجل یپرافهجر غ  یهجا  ت افق را با م،لف 

و  7/0انحج اف معیجار   ) هجا   سجاخ  یز یراری  و پا32/4میانهین  

 نیانهیج م یدارا زیج بحج ان ن   ی یانر. مجر    داشت 22/4میانهین  

 یت ج  قابل ت ج  جامع  آمار  دههر   ب د  ک  نشان15/4) ییبالا

 یجی افزا و واکهش ب  حج اد  اسج . در م ابجل، هجم     یساز ب  آماد 

و انحج اف   98/3 نیانهیج بجا م   وامجل یبح ان و پرافهجر غ   ی یمر
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بج    ت انجر  یاس  ک  م  هایمتغ  یاز سا ت  نییپا یانرک 75/0 اریمع

اقجرامات   یکپجارگه یو  یبهب د هماههه یوج د ف ص  ب ا یمعها

کج    دههجر  ینشجان مج   زیج ن ارهجا یدو ح ز  باشجر. انحج اف مع   نیب

بج د  و   نیانهیج بج  م   یج نسجبتاً نزد   هایمتغ یدر تمام ها رگا ید

 شیرا افجزا  جیوج د نرارد، کج  اوتبجار نتجا    یقابل ت جه یپ اکهرگ

 .دهر یم

 ی هجا یمتغ انیم  س نیپ یهمبسته لیتحم جی، نتا 3)جرو  

 یجی افزا هجم   وامل،یبح ان، پرافهر غ  ی یپژوهش شامل مر یاصم

را نشجان   هجا   سجاخ  یز یجراری بح ان و پرافهر، و پا  ی یمر انیم

 نیقررت و جهج  رابطج  بج    یب  مهظ ر ب رس لیتحم نی. ادهر یم

از  ی ج یدق هجم تجا ف  کهجر  یان ات شجر  اسج  و کمج  مج      هایمتغ

. ریج هجا بج  دسج  آ    سجاز   انیج م یو تعام ت احتمال ها یهمبسته

 01/0ها در سط   رابط  یآمار یدار یدههر  معه نشان **و م  

 اس .

 نتایج تحمیل همبستهی پی س ن بین متغی ها (:3)جدول 

 متغی ها
مری ی  

 بح ان

پرافهر 

 غی وامل
 یراریپا افزایی هم

 **79/0 **85/0 **78/0 1 مری ی  بح ان

 **82/0 **88/0 1 **78/0 پرافهر غی وامل

افزایی  هم

مری ی  و 

 پرافهر

85/0** 88/0** 1 92/0** 

 یراریپا

 ها زی ساخ 
79/0** 82/0** 92/0** 1 

مثبج  و   یهمبسجته   هجا یمتغ یکج  تمجام   دهجر  ینشان مج  جینتا

بحج ان    ی یمر ینم ن ، همبسته یدارنر. ب ا ه یکریبا  یمعهادار

 82/0 یجراری با پا  واملیو پرافهر غ 79/0 ها  ساخ یز یراریبا پا

هجا بجا    ساز  نیاز ا  یت ج  ب  ه   شیافزا دهر یاس ، ک  نشان م

 یهمبسجته  نیشجت  یهمج ا  اسج . ب   هجا   ساخ یز یراریپا یارت ا

 یجراری بح ان و پرافهجر بجا پا    ی یمر ییافزا هم نیمشاهر  شر  ب

و  یهمجاههه  زانیج م کهجر  یم ری  اس ، ک  تأک92/0) ها  ساخ یز

در  یمهم اریبح ان و پرافهر ن ش بس  ی یاقرامات مر یکپارگهی

 انیج م 85/0 یبجالا  یهمبسجته  ن،یدارد. همچهج  یجراری پا شیافزا

پرافهججر  انیججم 88/0 نیو همچهجج یججیافزا بحجج ان و هججم  ی یمججر

بج  یج ر     هجا یمتغ نیج کج  ا  دهجر  ینشان مج  ییافزا و هم  واملیغ

اقرامات مج تبط هسجتهر و    ییو همس  یهمکار  یبا قابم میمست 

لازت  هج  یزم جینتجا  نیدارنر. ا ییافزا در تح ق اث  هم یرین ش کم

در  هجا   سجاخ  یز یجراری بج  پا   هایمتغ یبیت ک  یتأث یب رس یب ا

 .کهر یرا ف اهم م  نیرگ س لیتحم

 یگهرگانج  را بج ا   یخطج   نیرگ سج  لیتحم جینتا  4)جرو  

 نیبج  شیپج   یج ب  اسجاس سج  متغ   ها  ساخ یز یراریپا یهیب شیپ

بح ان   ی یمر انیم ییافزا و هم  واملیبح ان، پرافهر غ  ی مری

  یتجأث  زانیج م نییب  مهظ ر تع لیتحم نی. ادهر می نشان و پرافهر

 یجراری مج،ث  بج  پا    املو نیت  مهم ییو شهاسا  هایاز متغ  یه  

 ان ات شر.  ها  ساخ یز

 یراریپابیهی  نتایج تحمیل رگ سی ن گهرگان  ب ای پیش (:4)جدول 

 ها زی ساخ 

 بین متغی  پیش
ض ی  بتای 

 (β) استانرارد

 م رار

t 

 داری سط  معهی

(Sig.) 

مری ی  بح ان 

 )کل 
25/0 15/3 002/0** 

پرافهر غی وامل 

 )کل 
3/0 78/3 0/0** 

افزایی  هم

مری ی  و 

 پرافهر

55/0 12/7 0/0** 

 R²   88/0 ،F   6/105 ،p < 001/0مر  کمی  

مثبج  و    یتجأث   یج ک  هج  سج  متغ   دهر ینشان م  نیرگ س جینتا

اسجتانرارد   یبتجا   یدارنجر. ضج    ها  ساخ یز یراریب  پا یمعهادار

را   یتجأث  نیبالات  55/0بح ان و پرافهر با م رار   ی یمر ییافزا هم

اقجرامات   ییو همسج   یهمجاههه  کهر یم ریک  تأک دهر، ینشان م

دارد. پج  از آن،   یجراری پا شیفجزا در ا یدو ح ز  ن ش اصجم  نیب

قابل   یتأث β   25/0بح ان با  ی یو مر β   3/0با  واملیپرافهر غ

و   ان یشجه یرامات پت سجع  اقج    یج اهم انه یج دارنر، کج  ب  یت جه

 یدار یو سجط  معهج   t  یم ابم  با ح اد  اس . م اد یب ا یآمادگ

معهجادار و   یاراز نظ  آم  اتیتأث نیا یک  تمام دههر ینشان م زین

بح ان   ی یمر  یت ک  یب  اهم ها افت ی نیقابل اوتماد هستهر. ا

 شیافجزا  یهجا بج ا   آن انیم ییافزا و ت ج  ب  هم  واملیو پرافهر غ

 .کههر یم ریتأک یاتیح یها  ساخ یز یراریپا

نتایج تحمیل رگ سی ن جزئی را ب ای ب رسی تأثی    5)جرو  

 یراریهای مری ی  بح ان و پرافهر غی وامل ب  پا ه  ی  از م،لف 

کهر تجا مشجخب    دهر. این تحمیل کم  می ها نشان می زی ساخ 
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ایفجا   ارییجر هجا بیشجت ین ن جش را در افجزایش پا     ش د کرات م،لف 

گی ی هرفمهر ب ای بهب د وممک د ف اهم  کههر و زمیه  تصمیم می

 .ش د

های مری ی  بح ان و پرافهر غی وامل ب   تأثی  م،لف  (:5)جدول 

 ها زی ساخ  یراریپا

 بين متغير پيش

ضریب 

بتای 

 استاندارد

(β) 

 مقدار

t 

سطح 

 داری معنی

(Sig.) 

 مدیریت بحران

شهاسایی و ارزیابی 

 ریس 
18/0 45/2 016/0* 

ریزی و  ب نام 

 آمادگی اضط اری
2/0 78/0 007/0** 

 *042/0 05/2 15/0 آم زش و تم ین

هماهههی و 

 ارتبایات
12/0 85/1 067/0 

واکهش و وممیات 

 بازیابی
1/0 63/1 106/0 

 پدافند غيرعامل

 *038/0 ½ 14/0 حفاظ  فیزیکی

سازی  ایمن

 سایب ی
22/0 05/3 003/0* 

سازی و  پههان

 استتار
09/0 45/1 152/0 

 *012/0 55/2 18/0 ها سازی ساز  م اوت

جانمایی و 

 پ اکهرگی
11/0 7/1 092/0 

*p < 0.05 ،**p < 0.01 

بحج ان،    ی یمجر  یهجا  م،لفج   نیکج  از بج   دهجر  ینشجان مج   جینتا

را بج     یتجأث  نیشجت  ی  بβ  2/0) یاضجط ار  یو آمادگ یزیر ب نام 

 یابیج و ارز ییو شهاسا نیک  آم زش و تم  یدارد، در حال یراریپا

  وامجل، یدارنجر. در حج ز  پرافهجر غ    یمعهجادار   یتجأث  زیج ن س یر

را داشجت  و   یاث گجاار  نیشجت  ی  بβ  22/0) یب یسجا  یساز منیا

 یقابجل تج جه    یج اهم زین یکیزیها و حفاظ  ف ساز  یساز م اوت

 یریج کم یها اس  ک  تم کز ب  م،لف  نیا انه یب ها افت ی نیدارنر. ا

 دهر. شیرا افزا ها  ساخ یز یراریپا یاث  بخش ت انر یم

 ی  بج ا ANOVA) هجا  نیانهیتفاوت م لیتحم جینتا  6)جرو  

 یشججغم یهججا گجج و  نیبجج یججیافزا و هججم یججراریتفججاوت پا یب رسجج

 یمیارشججر  و سججط ح تحصجج   یمججر ،یانیججم  ی)کارشججهاس، مججر 

 نیج . ادهجر  ی  را نشجان مج  یارشر، دکتج   یکارشهاس ،ی)کارشهاس

بج  ادراک   یو ت  بج  شجغم   هج  یتجا اثج  زم   کهجر  یکم  مج  لیتحم

 مشخب ش د. ییافزا و هم یراریپا

 ها افزایی ب  اساس گ و  و هم یراریتحمیل تفاوت میانهین پا: (6)دول ج

 .F Sig ميانگين ها گروه متغير

 1/4 کارشهاسی یراریپا
  

 
 *048/0 12/3 24/4 کارشهاسی ارشر

 
 3/4 دکت ی

  
 85/3 کارشهاسی افزایی هم

  

 
 058/0 89/2 4 کارشهاسی ارشر

 
 05/4 دکت ی

  
 12/4 کارشهاس یراریپا

  

 
 *021/0 05/4 25/4 مری  میانی

 
 28/4 مری  ارشر

  

 نیبج  هجا   سجاخ  یز یجراری کج  پا  دهجر  ینشان م ANOVA جینتا

   F   12/3, pدارد ) یمختمج  تفجاوت معهجادار    یمیسط ح تحص

 یتج   مثب  رگا یبالات  د  تیک  اف اد با تحص ی ، ب  ی ر048/0

 نیبج  یجراری پا نیانهیج تفاوت م ن،یدارنر. همچه یرارینسب  ب  پا

 نیج  ، بج  ا F   05/4, p   021/0معهادار اسج  )  زین یسط ح شغم

 یابیج و ارشجر نسجب  بج  کارشهاسجان، ارز     یانیج م  انیمعها ک  مر

هجا   گج و   نیب ییافزا دارنر. در م ابل، تفاوت هم یراریاز پا یبالات 

درک نسبتا مشاب   انه یق ار نرارد، ک  ب 05/0 یدار یدر سط  معه

و  یاقججرامات در تمججات سججط ح شججغم  یکپججارگهیو  یاز همججاههه

 اس . یمیتحص

 يریگيجهنتبحث و  -4

شججامل  ،یاصجم  ی هججایمتغ یپجژوهش نشججان داد کج  تمجام    جینتجا 

 انیج م ییافزا و هم  30/0) واملی، پرافهر غ 25/0) بح ان  ی یمر

 یجججراریبجججا پا یمثبججج  و معهجججادار ی، همبسجججته 55/0)هجججا آن

 میاثج  مسجت    نیشت یب و دارنر یبخش ان ژ یاتیح یها  ساخ یز

  واملیبح ان و پرافهر غ  ی یمر انیم ییافزا از آن هم یراریب  پا

اقجرامات در بهبج د    یکپجارگه یو  یهماههه  یاهم انه یک  ب ب د،
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و  یهمچج ن کجام ان   نیشج یبا مطالعجات پ  افت ی نیاس . ا یراریپا

  ی یمجر  یهجا  گجارگ     یج ک  بج  اهم  [12  ]2021همکاران )

 نیدارنجر و همچهج   ریج تأک یانج ژ  یهجا  ستمیس یراریبح ان در پا

 اتکجج  ن ججش اقججرام [13  ]2024و همکججاران ) نیمطالعجج  گجج ز

 نیانر، همس  اس . با ا را ب جست  ک د   واملیپرافهر غ  ان یشهیپ

 یافجزا  و هم یبیی ر همزمان ن ش ت ک تفاوت ک  پژوهش حاض  ب 

 قیج ک د  و نشان داد  اس  ک  تههجا تمف  یرا ب رس ک دیدو رو نیا

 .کهر  ادیا یراریب  پا یواقع یاث گاار ت انر یها م هماهه، آن

  ی یمجر  یهجا  نشان داد ک  از م،لفج   یجزئ  نیرگ س لیتحم

را بج     یتجأث  نیشت یب  20/0ی)اضط ار ی  آمادگیزیر بح ان، ب نام 

و  ییو شهاسجا   15/0)نیک  آم زش و تم  یدارد، در حال یراریپا

ن جش   زیج ن  12/0)و ارتبایجات  یهماههه  و 18/0)س یر یابیارز

 یب یسجا  یسجاز  مجن یا  وامل،یدارنر. در بخش پرافهر غ یمعهادار

ها و حفاظج    ساز  یساز داش  و م اوت یراریاث  را ب  پا نیشت یب

بجا مطالعجات    ها افت ی نیداشتهر. ا یقابل ت جه  یاهم زین یکیزیف

همسج    [11  ]2019نسج  )  یو ججاب   [10  ]2018) ایج ن یقرسج 

در کجاهش    ان یشجه یو پ یاقجرامات فهج   یریج اس  ک  ب  ن ش کم

اسج    نیج مهم ا   یانر. نت داشت  ریتأک ها  ساخ یز ی یپا  یآس

 ک دیبا رو ییافزا برون هم ک د،یه  رو یریکم یها م،لف  ع ک  ت س

 جینتجا .کهجر   جاد یا یجراری اث  کامل خج د را بج  پا   ت انر ینم ه ،ید

بجا   هجا   سجاخ  یز یجراری نشان داد ک  پا ها نیانهیتفاوت م لیتحم

 یدههرگان تفجاوت معهجادار   پاسخ یشغم ها یو جا  تیسط  تحص

 یابیج و ارشجر، ارز  یانیج م  انیبجالات  و مجر    تیدارد. اف اد با تحص

ب نج  و   م ضج ع بجا مطالعجات    نیج داشجتهر. ا  یراریاز پا یت  مثب 

همس  اس  کج    OECD (2014  [18] و [17]  2003) همکاران

در  یت  ب  و سط  تخصب کارکهجان ن جش مهمج    دههر ینشان م

بحج ان و درک اثج  اقجرامات پرافهجر       ی یمجر  یکارآمجر  شیافزا

بحج ان و    ی یمجر  یجی افزا دارد. در م ابل، هم یراریب  پا  واملیغ

دههجر    نراشج ، کج  نشجان    یها تفاوت معهجادار  گ و  انیپرافهر م

 .در تمات سط ح اس  یو همکار یهماههه  یمدرک مشاب  از اه

شججامل  یاصججم ی هججایمتغ یپججژوهش نشججان داد کجج  تمججام جینتججا

هججا  آن انیججم ییججافزا و هججم  وامججلیبحجج ان، پرافهججر غ  ی یمججر

 یاتیج ح یهجا   سجاخ  یز یجراری با پا یمثب  و معهادار یهمبسته

گهرگانج  نشجان داد کج       نیرگ سج  لیج دارنجر. تحم  یبخش انج ژ 

  ی یمجر  انیج م یجی افزا از آن هم یراریب  پا میاث  مست  نیشت یب

و  یهمجاههه  کهجر  یمج  ریج بج د کج  تأک    وامجل یبح ان و پرافهر غ

دارنجر. در   یریج ن جش کم  یجراری پا شیاقرامات در افزا یکپارگهی

 یو آمجادگ  یزیج ر ها مشجخب شجر کج  ب نامج      م،لف  یجزئ لیتحم

از  یب یسجا  یسجاز  مجن یبح ان و ا  ی یمر یها از م،لف  یاضط ار

دارنجر، در   یراریرا ب  پا  یتأث نیشت یب  واملیپرافهر غ یها م،لف 

ها  ساز  یساز و م اوت س یر یابیو ارز ییک  آم زش، شهاسا یحال

 ،ییج ر کمج   داشتهر. ب  یقابل ت جه  یاهم زین یکیزیو حفاظ  ف

بخجش   یاتیج ح یهجا   ساخ یز یراریک  پا دههر ینشان م ها افت ی

  ی یاقجرامات مجر   یو اث بخشج   یج فین  تهها وابست  بج  ک  ،یان ژ

 نیج ا نیبج  یاس ، بمک  ارتباط و هماههه  واملیبح ان و پرافهر غ

 نیج . اشج د  یمحسج   مج   کههجر   نییتع و یریوامل کم ک دیدو رو

مشجت ک، و   هجات یتم  کپارگج ، ی یگجاار  اسج  یس  یم ض ع اهم

بح ان و پرافهجر    ی یمسل   مر یواحرها نیاشت اک ای وات ب

 .کهر یرا ب جست  م  واملیغ

 ییج  ی،و اسجتان  یراهبج د ممج   یج  وه ان  ب  ی واملپرافهر غ

و  یآم زش ومج م  ها، ی ساخ ز ی با تم کز ب  ت   ی اخ یها سا 

 ی ی را در مجر  کشج ر ت انست  اس   بخشی، ینب یهماههه یشافزا

 یلم فق تبر ییب  اله  یو انسان یستیز یعی،یب یبیت ک یراتتهر

 های ی ساخ ز ی اقرامات، ت   ینا یریکم یاز مح رها یکی کهر.

 یججز، ت ه یبجج ق اضججط ار یاسججتان اسجج . نصجج  م لججرها یجاتی ح

آ  و  یبانپشت یها شبک  ی ادژن ات ر و ا یز آرد ب  د یها کارخان 

اقجرامات هسجتهر کج  ادامج  خجرمات       یجن از ا ییها فاض  ، نم ن 

. کههجر  یمج  ینبحج ان تضجم   یطدر شج ا  یرا حتج  یجاتی و ح یشه 

بحج ان و   ی ی در حج ز  مجر   یقدق یزیر با ب نام  کش ر ین،همچه

و مخجای ات   یسجتی ز یجرات ت انسجت  اسج  تهر   ی،شجه   یراریپا

و  یرسجان  ای ع ی،آم زش وم م یها را کهت   کهر؛ ب نام  عیییب

و  یو بخجش خص صج   یم دمج  ینهادهجا  یهمکجار  ی،سجاز  ف هه،

 یجن ا کههجر   یجل تکم یها حم   یی،اج ا های دستها  ینب یهماههه

 یچیجر ؛ و پ یننج   یجرات مانهجر تهر  یراهب د هسجتهر. گجالش هجا   

 یجر جر یسجتی ز یجرات و تهر یمجی اقم ییج ات تغ یب ی،حم ت سجا 

مشجارک    یجراری هسجتهر. پا  تج   یجق دق ی ی و مجر  یلتحم یازمهرن

آمجج زش مججراوت،  یازمهججرن یاجتمججاو یاسججتم ار همکججار ی؛م دمجج

 یزاتت ه یدر سط  جامع  اس . ارت ا یز انه ی ادو ا یرسان ای ع

 هجای  ی ساخ بح ان و ز ی ی مر یزاتت ه ی ها؛ ت    ساخ یو ز

اس . بات ج   یهر آ یها ب نام  ی اول  ی،اضط ار یطدر ش ا یاتیح

 یجج وم یانسججان سججاخ  ومججر یججراتروز افججزون تهر یشبجج  افججزا

متخاصجم لجزوت    یکش رها یم کش ر ب  وس یاتیح یها ی ساختیز

 یان و صج  یو به   ب دار یدر ی اح ی واملاص   پرافهر غ ی روا

 یع،مج دت، صجها   ی،انسجان  یج وی کش ر اوعجم از ن  یها ی ساخ از ز
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ش د.  یم یازم دت احساس ن یو اجتماو یو خرمات رفاه یشه ها

لازمج  پرافهجر    یو آم زش هجا  یاص ل ی ت ان با روا یم ی  در نت

تجراوت   ی،بازدارنجرگ  یشافجزا  ی ی،پجا  ی در کاهش آسج  ی واملغ

بح ان بجا اقجرامات    ی ی مر یلو تسه یمم یراریکارک د، ارت اء پا

کج د. بجا    ی ادا ی ص نو م یستادگیا یراتمسمحان  م ابل تهر ی غ

تج ان   یمج  ی وامجل ت ج  ب  راهب دها و اص   و الزامات پرافهجر غ 

انسجان سجاخ     یراتدرم ابل ه گ ن  تهر یرارمص ن و پا یکش ر

م دت کش ر را بصج رت   یو اجتماو یداش  و خرمات رفاه یومر

ت ج  داش  کج  همج را     یربا ینحف  ک د. همچه یرارمراوت و پا

 ی و شجرت آسج   یج  حجا  تغ  درروز بج  روز   تیراشکل و ن ع تهر

همج ار  ومج ت و    یجر راسجتا با  یناس  ک  در ا یشت آن ها ب ی یپا

و  ی وامجل پرافهجر غ  یج  روا یگهج نه  یهج  در زم یومم ی اتتح ا

 .یابردر الزامات و اص   آن ادام   ین آور

مسل    یک د ک  نهادها شههادیپ ت ان یم ها، افت یت ج  ب   با

  ی یمجر  کپارگ ی یها گارگ   ریبا یاتیح یها  ساخ یت سع  ز

 یجی افزا و اجج ا کههجر تجا هجم     یرا ی احج   واملیبح ان و پرافهر غ

مانهجر   یریج کم یهجا  اقرامات ب  حراکث  ب سجر. تم کجز بج  م،لفج     

 یساز و م اوت یب یسا یساز منیا ،یاضط ار یو آمادگ یزیر ب نام 

 ن،یدهجر. همچهج   شیاقجرامات را افجزا   یاث گجاار  ت انر یها م ساز 

و کارشهاسان بجا    انیمر ژ یکارکهان، ب  و یآم زش و ت انمهرساز

هماههجج، اقججرامات  یدرک و اججج ا یارت ججا یت  بجج  کمتجج ، بجج ا

مشت ک، تباد  ای وات و  نیتم  یها ف ص   ادیاس . ا یض ور

بحجج ان و پرافهججر   ی یمسججل   مججر یواحججرها نیبجج یههمججاهه

 یرا ب  ی ر قابل ت جه ها  ساخ یز یراریپا ت انر یم زین  واملیغ

بحج ان کمج     طیهرفمهر در ش ا ی یگ میبهب د بخشر و ب  تصم

 کهر.
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